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Stav,
struktura
a vyuziti
personalu

Rozsahly material
s fadou priloh
rekapituluje vyvoj
poctu (3526, po-
kles o0 62) a struk-
tury zaméstnan-
cU, struktury vzdé-
lanosti a prehled obsazeni vedoucich funkci
s whledem odchodt do penze. Dale predkla-
da aktualizovany seznam personalnich re-
zerv (14 bylo jmenovano do funkci lesniho
spravce nebo oblastniho inspektora) a podava
informaci o vyvoji pridmérného vydélku
(15 437 K¢, rlist 4,73 %).

Rozbor pozaru za rok 2002

Lonsky rok patfil z hlediska pozar( k tém
rti lesa prekonal dokonce dosud nejpfiznivejsi
rok 2003. Naopak z hlediska skod pfi poza-
rech budov, vozidel, strojli a zafizeni dosahl
historického maxima 1,68 mil. K&. V roce
2002 bylo registrovano celkem 152 pozar(
s celkovou skodou 5,7 mil. Ké. Z toho bylo
140 pripadll pozar( lesa, 35,81 ha lesa bylo
pozarem zniceno a Skoda na porostech a kul-
turach ¢inila 4,02 mil. K&; 57 % z celkového
poctu pozar( zplsobili navstévnici lesa, pfi
paleni klestu vzniklo 7 pozart; 71 pripad byl
wysetiovan policii CR, v 8 pripadech byl zjistén
vinik. Nejvice pozar(i vzniklo tradicné na Gzemi
Ol Brno (24 pripadt, 510 tis. K¢ Skod).

_Editorial

Cenova a smluvni jednani

Situace na trhu se drivim z(stava i nadale
velmi slozita. Previs nabidky drivi (zejména
kulatinovych sortiment(l) zvyraznény potrebou
urychleného zpracovani kalamity vytvari Spat-
né odbytové podminky a tlak odbératel(l na
snizovani cen. S ohledem na vySe uvedené,
po sérii jednani se zastupci dodavatel( praci,
byla prijata opatreni, ktera maji omezit umysl-
né tézby zejména na nekalamitnich lesnich
spravach tak, aby do konce pololeti smluvni
partnefi vytézili maximalné 40 % a do konce
3. Ctvrtleti maximalné 60 % rocni vySe tézby.
LCR prijmou ke své tizi adekvatni podil
z poklesu cen kulatinovych sortiment(. Previs
nabidky drivi bude také reSen pomoci nahrad-
nich skladek k uskladriovani drivi.

Hospodareni s prostredky FKSP
za rok 2002 a navrh rozpoctu
FKSP pro rok 2003

V roce 2002 byl resen deficit v hospodare-
ni s FKSP zptsobeny v letech 2000 a 2001.
Jednalo se zejména o deficit ze ztratovosti
provozu rekreacnich zarizeni Gctovanych k tizi
FKSP. Proto rozpocet zpracovany pro rok
2002 a nasledné prijimana opatreni musely
zabezpecit napravu. VSechny rozhodné uka-
zatele se podarilo v tomto roce dodrzet. Ke
konci roku 2001 ¢inil ztistatek finanénich pro-
stredk( ve fondu FKSP jen 10,1 mil. K&,
zatimco zUstatek v roce 2002 jiz ¢&inil
13,82 mil. K&, z toho LZ 4,86 mil. a ostatni
8,96 mil. K&. Zdroje pro rok 2003 celkem
predstavuji hodnotu 22,80 mil. K&. Uvazova-
né vydaje predstavuji hodnotu 21,17 mil. K&.

Ing. FrantiSek Moravek, vyrobné-technicky reditel

Vazeni ¢tenari,

V tomto &isle Lesu zdar si vas dovolim
upozornit na zasadni zménu v komunikaci
podniku s verejnosti. Po deseti letech jsme
zménili klicovy firemni slogan. Zakladnim
motivem pfi hledani nového vyjadreni princi-
pu komunikace podniku s vefejnosti byla
otevrienost, vstficnost, pratelskost. Proto je
nost a neni tzce odborny. Koncipovali jsme
jej jako pozvanku lidi do lesa. Toto je ostatné
trend takika vSech podniku statnich lesu
v evropskych zemich, napiiklad finské statni
lesy maji slogan: ,Vitejte ve VaSem lese”,
nebo Svédské statni lesy: ,,Otevieno denné”,
Zménu sloganu chapeme tedy také jako
duleZitou soucast nasi pfipravy na vstup do
Evropské unie. Novy slogan zni: Lesy Ceské
republiky - vstupte bez klepani.

Ma televizni reklama podniku smysl? Tuto
otazku mi béhem dvou let, co pracuji u pod-
niku, poloZilo mnoho lidi s podtextem, Ze
smysl nema. Jiz v Lesu zdar 3/2003 jsem
naznacil, Ze pro uspéch komunikace podni-
ku je dulezité to, abychom jeji principy prijali

za své, ztotozZnili se s nimi a dokazali v jejich
duchu vystupovat na verejnosti. Podnik ve
své komunikaci vyuZiva Sirokou skalu pro-
stfedku a technik na osloveni Siroké verej-
nosti i jednotlivych cilené vymezenych sku-
pin. Zakladnim tématem je prezentace
podniku jako subjektu otevieného, ktery ma
verejnosti co nabidnout. Jde o to ukazat sou-
vislost mezi tim, co podnik reprezentuje, ¢im
se zabyva, jakou ma predstavu o budoucnos-
ti své i o budoucnosti ¢innosti, které jsou pro
spravu lesa dulezité.

Protoze pod-
nikové reklamni
televizni spoty
v minulych le-
tech vzbudily
rozporuplné
ohlasy, pozadal
jsem o rozhovor
reditele reklam-
ni agentury Cre-
ative Direction
Ing. Stojanova.

Ing. Jan Rezaé
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KVETEN 2003

LeSU ZDAR

Jaké bylo lesnické

Nospooaen podniku v roce 2002

Lesnické hospodareni v roce 2002
pokracovalo ve sledovani vyty¢enych trendd
trvale udrzitelného hospodareni a Zasad
statni lesnické politiky a jen okrajové byly
dosazené vysledky poznamenany vétrnou
kalamitou. Okrajové proto, ze rozsahem byla
sice kalamita rozsahla, ale postihla lesy az na
konci mésice fijna a proto nemohla jiz vyraz-
né lesnické hospodareni roku 2002 ovlivnit.

Pokud jde o ukazatele v péstebni ¢innos-
ti, tak Ize oproti jinym lesnickym podnikim
vyzdvihnout bezesporu tyto klady: stala nizka
uroven bézné holiny pri setrvalé vysi holiny
z tézby, trvale klesajici podil opakované
obnovy, coz ma samoziejmé vliv i na financni
nakladovost, stoupajici podil pfirozené obno-
vy a trvale vysoky podil MZD pfi umélém
zalesnovani. Skutecné vysledky, které jsou
dale rozebrany, vsak vzdy predci ocekavani
plvodné vyplyvajici z projektld péstebni ¢in-
nosti. Vyvoj v tézbé drivi byl poznamenan
zminénou vétrnou kalamitou a tudiz absolutni
vySe tézeb prevysila plvodni plan. Pritom
podil nahodilé tézby i pres kalamitu zistal na
prijatelné Urovni.

Péstebni ¢innost

Celkovy objem péstebni c¢innosti v pri-
mych nakladech ¢inil 1,7 mid. K¢. Pokud
byla prijata Usporna opatfeni na pocatku
roku, tak byla realizovana nejvice ve vyko-
nech, které Ize nazvat z kratkodobého pohle-
du zbytnymi. Jedna se zejména o vykony
hnojeni lesnich porostd, Gdrzba meliorac-
nich siti a priprava pldy.

Celkova vyse holiny k 31. 12. 2002 byla
10 335 ha, tj. 0,76 % vyméry porostni pady.
Celkova vyse obnovy v roce 2002 cinila
11 436 ha. Podil prirozené obnovy c¢inil
2 471 ha, tj. 25,19 %. Podil obnovy listnaty-
mi dfevinami z celkové umélé obnovy ¢&inil

VyVoj vySe nezdaru zalesnéni se opét pfizni-
vé projevila naro¢na kriteria pfi posuzovani
kvality sadebniho materialu vyplyvajici z CSN
48 2115 a bylo dosazeno nejnizsiho nezdaru
za dobu existence LCR.

Bohuzel doslo opét k celkovému poklesu
prvni obnowy, ktera v tomto roce €inila 9 809 ha,
coz nepovazujeme za zadouci a vyhledové
za unosné. Jedna se zejména o pokles
zalesnovani umélou sadbou, ktery neni kom-
penzovan tomu pfimérenym rlistem priroze-
né obnovy.

'--'_rl”'-'ll..

Treseri v kraji lesa je prijemnym zpestienim druhové skladby, LS Svitavy, foto: redakce

3 357 ha, tj. 37,45 % a podil obnovy JD ¢inil
468 ha, tj. 5,22 %.

Nezdar zalesnéni ve vztahu k celkovému
zalesnéni ¢inil 12,6 %, ve vztahu k prvnimu
zalesnéni predchoziho roku ¢inil 13,8 %. Na

Prirozena obnova smrku a modfinu je doplnéna melioraénimi a zpevriujicimi dievinami, LS Svitavy, foto: redakce

i i

Pokles zalesnovani nema zadnou souvis-
lost s limitem péstebni ¢innosti, protoze neu-
stale deklarujeme, ze limity odvozujeme od
vySe zalesnéni v ha, a ze kazdé pripadné
vyznamné navyseni objemu zalesnéni bude
v rebilancich zohlednéno navysenim limitu
Z rezerv.

Neustaly odklon od trendu sledovani
vyvoje normalni holiny je znepokojivy. Nepo-
maha zdUlraznovani tohoto trendu pfi kazdém
posuzovani projektd na pristi rok, ale nedari
se ani prokazat chybnou realizaci mytnich
tézeb, resp. nezadouci profedovani porostt,
které namatkové kontrolujeme pravé na les-
nich spravach s timto nepfiznivym trendem.
Zdivodnovani zvysenym narlistem podrost-
niho hospodareni a pfipravy porostd na
prirozenou obnovu neodpovida realité vyka-
zovani této obnovy a to ani ve vyhledech.
Nabizi se proto jen tato vysvétleni:

= celkové podhodnocené zasoby porostd
v LHP (teprve 50 % obnovenych LHP podle
nového zakona),

m nedostatecna vySe tézebniho procenta
podle vyhl. MZe ¢. 84/1996 Sb. pro stano-
veni vySe zavazného ustanoveni u etatu pred-
mytnich tézeb,
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= narlstajici vytéz v pfedmytnich porostech
pri pouziti harvestorovych technologii,

= nedostate¢na vyse realizovanych mytnich
tézeb, a to at jiz z dlvodu, Ze pfri sledovani
zavazného ustanoveni na né tézba nezbyva,
nebo ze je celkova vyse tézby na OJ nedo-
state¢na.

V lonském roce doslo v disledku napad-
|é kalamity ke snizeni prorezavek a vychov-
nych tézeb do 40 let. Tato skutecnost bude
nahrazovana po zpracovani kalamity, ktera
meéla prednost. Pokud jde o dalsi vykony
péstebni c¢innosti, tak Ize konstatovat, ze
mely ocCekavany nebo priznivy trend. Je
proto zbyte¢né je komentovat.

Tézba dreva

Celkova vyse tézby drivi v roce 2002
vzhledem k napadlé fijnové kalamité cinila
7 370 490 m?, coz ¢ini 5,4 m*/ha. Nahodila
tézba byla realizovana prednostné pred téz-
bou mytni a tak z celkové kalamity v predpo-
kladané vysi 2,3 mil. m® bylo do konce roku
2002 zpracovano 751 000 m?®. Presto, ze se
podarilo zpracovat tak velkou ¢ast kalamity
jesté v roce 2002, podil nahodilé tézby za
rok 2002 c¢inil pouhych 28 %. Pres vyssi
podil nahodilé tézby nestoupla vyrazné holi-
na z tézby, ktera cinila 8 202 ha. Nezbytnost
priblizovani se normalni holiné znamena
nejen odpovidajici redukci prestarlych
porostu, ale i véasné rozpracovavani porostt
pred pocatkem nebo na poc¢atku obnovy a to
zejména pro vkladani MZD.

Ochrana lesa

V pribéhu roku jsme zaznamenali dvé
extrémni situace - srpnové povodné
v Cechach a vichfici na konci fijna (tentokrat
vétsi zase na Morave). Mnozstvi kalamitniho
drivi bude na nékterych lesnich spravach
zpracovavano az do poloviny roku 2003.
Nejvétsi skody zpUlsobil vitr (zpracovano cel-
kem 1560 tis. m?®), dale sucho, snih
a namraza.

Bylo asanovano 93 tis. m® nastojato
napadlého karovcového drivi a 7 tis. m®
napadlé zivelni kalamity, predevsim v oblasti
lesnich sprav oslabenych vaclavkou (Opava,
Senov, Vitkov). Listozravi $kiidci nezpsobili
v roce 2002 vyraznéjsi skody. Hlodavci zpt-
sobili Skodu na plose 282 ha.

V exhalac¢nich oblastech se projevuji pfi-
znaky zloutnuti a v Krusnych horach bylo
proto provedeno vapnéni na plose 5 363 ha
a letecké hnojeni na plose 1 439 ha. Skody
zvéri vykazaly celkovy nepatrny narlst
- 18,5 mil. K¢, ale znepokoijiva je struktura
Skod. Vyrazny nar(st nastal u loupani a ohryzu.

Ing. FrantiSek Moravek
vyrobné-technicky reditel

Masivni pfirozena obnova buku na LS Svitavy,
foto redakce

Tabulka 1: Vyvoj holiny v porovnani s vimérou porostni pudy

|Rok | 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002
vymeéra por. pudy (tis. ha) 1446 1435 1424 1 391 1371 1 351
holina k 31. 12. (ha) 13822 13392 11962 11295 10295 10335
holina k 31. 12. (%) 096 093 084 08 075 0,76

Po nékolika letech soustavného poklesu vyméry holin doslo v roce 2002 k jejimu zanedba-
telnému nardstu, ktery byl zplsoben predevsim vétrnou kalamitou z mésice fijna.

Tabulka 2: Podil jehliénatych a listnatych drevin na umélé obnové lesa

Rok | 1997| 1998| 1999 2000| 2001| 2002
umela obnova celkem 12287 12487 11941 10878 9 894 8 966
jehlignaté (ha) 7657 7513 7036 6629 6075 5609
z toho jedle (ha) 297 345 368 556 589 468
z toho jedle (%) 2,42 2,76 3,08 511 595 522
listnaté (ha) 4630 4974 4785 4249 3819 3357
listnaté (%) 37,68 39,56 40,07 39,06 3860 37,45
MZD (%) 40,10 42,32 43,15 4417 44,55 42,67

Od roku 1998 se drzi zadouci trend v podilu MZD. V poslednich letech narGsta zadouci podil
JD v obnové.

Tabulka 3: Podil prirozené obnovy na prvni obnové

Rok | 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002
prvni obnova celkem (ha) 10077 10922 10843 11123 10450 9809
pfirozena obnova (ha) 1609 1498 1550 1981 2 444 2 471
prirozena obnova (%) 16,00 13,70 14,30 17,80 23,99 2519

Obnova lesa byla zamérena na optimalizaci (udrzeni) zastoupeni listnacd a jedle pfi obnoveé.
Doslo k dalsimu narGstu prirozené obnovy. Z celkové obnovy 11 436 ha bylo 13 % realizova-
no pod porostem.

Tabulka 4: Vybrané ukazatele hospodareni

Rok | 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002
holina k 31. 12. (ha) 13822 13392 11962 11084 10295 10335
holina z t&zby (ha) 9046 9310 8847 8741 8125 8202
uméla obnova (ha) 12287 12487 11941 10878 9894 8966
prirozena obnova (ha) 1608 1498 1550 1 981 2 444 2 471
obnova celkem (ha) 13895 13985 13491 12859 12338 11436
profezavky (ha) 27950 27216 26862 25703 25558 22867
probirky (ha) 78943 76652 69437 64260 62218 54256
tézba dFivi (tis. m°) 7197 7017 6903 6843 6933 7370
z toho nahodila (tis. m?) 2714 2028 1914 1598 1215 2066
podil nahodilé t&zby (%) 37,7 28,9 27,7 23,4 17,5 28,0
tézba (m?) 5,00 4,90 4,85 4,92 5,06 5,45

LESU ZDAR

KVETEN 2003
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LeSU ZDAR

Novy podnikovy
slogan

V navaznosti na ramcové schvalenou podnikovou koncepci Public
relations (zverejnéna v LZ 3, 4/2003) vedeni podniku také odsou-
hlasilo zménu podnikového sloganu. Slogan nikdy nepostihne Uplné
vSechno z ¢innosti firmy. Zakladnim motivem pfi hledani nového vyja-
dreni principu komunikace podniku s verejnosti byla otevienost,

verejnost a neni Uzce odborny. Koncipovali jsme jej jako pozvanku lidi
do lesa. Toto je ostatné trend takrka vSech podnikd statnich les
v evropskych zemich, napriklad finské statni lesy maiji slogan: , Vitejte
ve Vasem lese”, nebo Svédské statni lesy: ,,Otevieno denné”. Zménu
sloganu chapeme tedy také jako dllezitou soucast nasi pfipravy na
vstup do Evropské unie.

Zakladni silnou strankou sloganu ,Vstupte bez klepani“ je jeho
exkluzivni prifaditelnost k LCR, kdy podnik ,zve pouze do svého*.
VUci ostatnim, at jsou to jini vlastnici, spravci, podnikatelské subjek-
ty, zajmové skupiny, plsobi neutralné. Je vysoce komunikativni,
obracen od uzivatele k verejnosti nebo cili sdéleni. Ma pozitivni naboj
otevienosti ve sdéleni i vztahu. Takto formulovany slogan neni ale
podbizivy, nechava moznost volby.

Vyuziti slova ,,vstupte” signalizuje otevrenost uzivatele ke kontaktu,
navstéve, sdéleni dalsi informace. Vyraz ,bez klepani* navozuje atmo-
sféru rovnocenného vztahu LCR jako toho, kdo informaci sdéluje,
nebo komunikuje a toho, komu je informace ur¢ena. Tento vyraz ma
soucasné i druhoplanovy vyznam, nebot pod nim (mysleno v samot-
né komunikované informaci) muize byt skryto i sdéleni, ze tato otevre-

nost se tyka vsech, ktefi ,jdou do lesa s dobrymi imysly“. Kdo v lese
klepe, déla hluk. Kdo déla hluk, miize délat i neporadek, nechova se
radné.

Vyhodou je i zpusob uziti, ktery je zejména u velkych korporaci
dosti obvykly a oblibeny, pisobi moderné. Navic je spravny z vécné-
ho hlediska, protoze na vstupnich dverich nejprve vidime oznaceni,
ke komu jdeme, nez vejdeme. Slogan je urcitou velmi volnou adapta-
ci uspésného zahrani¢niho sloganu Lesy... ,,otevieno denné*.

Za urcity handicap vSak mlzeme v obecné roviné povazovat shora
uvedenou vyhodu, Ze je navrzen méné obvykly zplsob uziti, tedy nej-
prve nazev spolecnosti a pak slogan. V reklamé prevazujici pouzivani
formy - nejprve slogan a pak jméno - je dusledkem spise setrvac-
nosti uvazovani pri kreativni praci, nez cistym pragmatismem miry
sdélnosti.

Slogan ma velké moznosti vyuzitelnosti v komunikaci. Kromé jeho
popsanych ,fyzickych” vlastnosti je nesmirné zajimavy vzhledem ke
svym uzitnym vlastnostem v prakticky vsech komunikacnich nastro-
jich. Jeho otevrenost vici verejnosti mlze byt zakladem pro uvazova-
ni nad grafickou podobou vlastniho sloganu, ale i vychodiskem pro
budouci adaptaci grafického reseni samotného loga spole¢nosti.

Prilezitosti tohoto sloganu jsou zejména v komunikaci samotné.
Jednou z nich je moznost jeho samostatnéjsiho uziti ve vizualni komu-
nikaci, napriklad v pripadech, kdy by se ho pouzivalo jako pozvanka
do dalsiho textu, k vyhledani doplnkové informace k informaci sdéle-
né (TV spot upozorni na www a namisto nazvu spoleénosti LCR by
byla ve sloganu uzita formulace www.lesycr.cz - vstupte bez klepani),
v samotné internetové prezentaci LCR jako oteviraci - aktivni okénko
pro dalsi uroven, kdy najetim mysi na slogan by se objevil text ,staci
poklepat” nebo ,staci kliknout”, atp. Slogan tak dava maximum prile-
Zitosti pro kreativitu vlastni komunikace LCR.

Ing. Jan Rezaé, Ing. Jordan Stojanov

~Lesy Ceské republiky- Vstupte bez klepani*

llustracni foto: Herbert Thiele




<alamita provern nase vztany

s obchodnimi partnery

Zivelni kalamita je vzdycky zkouskou orga-
nizacnich schopnosti lesnikd, jejich umu
a profesionality. Vétrna kalamita z fijna lon-
ského roku se jiz ted’ nazyva kalamitou dese-
tileti. Takovéto nenadalé situace jsou i prubir-
skym kamenem nasich vztah( se smluvnimi
dodavateli praci. Také oni se musi vyporadat
s fadou nezvyklych tézkosti, které predtim
nikdy nefresili. Jednou z nejhure postizenych
oblasti jsou Jeseniky. Proto jsem se vypravil
na lesni spravu Janovice a pozadal o rozho-
vor lesniho spravce Ing. Vojtécha Jagose
a pana Ing. Zdenka Lisku, vykonného redite-
le spole¢nosti SILVA SERVIS, a. s., ktera je
hlavnim smluvnim partnerem lesni spravy.

Pane spravce, mizete odhadnout
rozsah kalamity na vasi LS?

Vétrnou kalamitu z 28. 10. 2002 jsme
v prlibéhu listopadu odhadnuli ve vysi
103 500 m® a k 1. dubnu zpresnili na vysi
120 300 m® (+16 %), vcetné predpoklada-
ného nartstu 10 000 m® v dubnu az ¢ervnu
2003. Ze zkusenosti se zpracovanim velkych
kalamit Ize ocekavat spis narlist nez Ubytek
tohoto odhadu.

Museli jste na jeji zpracovani nasadit
i cizi firmy?

Po konzultacich LS s hlavnim smluvnim
partnerem a Ol Krnov jsme rozhodnuli nasa-
dit na zpracovani kalamity predevsim stavajici
smluvni partnery, bez ohledu na uzemni
plsobnost SUJ ,s cilem neztratit ¢as a hlavné
ziskat zaruky zpracovani kalamity v primére-
ném Case v horskych zimnich podminkach.
Pro ucely dilcich vybérovych fizeni (DVR)
jsme vyclenili objem cca 6 000 m?, ktery se
zacal zpracovavat v poloviné unora 2003.
Dodatky ke Smlouvam s odbérateli byly sta-
noveny jednak mésic¢ni harmonogramy zpra-
covani, na urovni oblastniho inspektoratu

jsme dohodnuli smluvni ceny a technologické
podminky pro zpracovani kalamity.

Nemate problémy s evidenci kalamitni
hmoty?

Pro evidenci kalamity LS od poc¢atku pou-
ziva programovy produkt LES (projekt s fiktiv-
nim rokem 2040), pomoci kterého revirnici
jednak eviduji a mési¢né zpresnuji kalamitu
o zpracovani a Upravy odhadt podle porost-
nich skupin vzdy k prvnimu dalsiho mésice.
Vysledkem je prehled o aktualnim stavu kala-
mity se servisem vSech udajll, které produkt
LES poskytuje jak pro LS, tak pro odbératele
(dreviny, hmotnatosti, technologie atd). Tento
zpUsob evidence se osvédcil, je provozné
pruzny. VSichni revirnici typuji data na PC
a pri mésicni uzavérce je aktualni stav kalami-
ty z nosi¢l dat (disket) béhem par minut
sehran a je k dispozici pro moznost vSech
vystupl (sestav). V navaznosti na produkt
LES sestavuje LS aktualizované prehledy
a harmonogramy zpracovani kalamity na dalsi
mésic a dokonce ¢ervna 2003.

Co potézebni upravy?

Z iniciativy hlavniho smluvniho partnera
jsme pristoupili k dalsSimu doplnku - definova-
ni technologie nutnych potézebnich uprav
tykajicich se porostnich i mimoporostnich
ploch ve smyslu prilohy P-7 formou ,, Eviden-
ce potézebnich Uprav”. Na dohodnutém tisko-
pise evidujeme neprovedené potézebni Upra-
vy jednak ze zimniho obdobi a dale pribézné
az do zpracovani kalamity. Cilem této pomoc-
né evidence je ve vysledku minimalizace
naslednych rizik spojenych s ochranou lesa
i bezpecnosti osob (kolace z vyvratt). Pres
obtizné horské zimni podminky se podafilo
udrzet tempo dohodnutych harmonogram(
véetné narlstd. Zpracovani celkového obje-
mu kalamity do konce ¢ervna 2003 je realné.

Budova lesni spravy Janovice

Vlevo lesni spravce Ing. Vojtéch Jagos,
vpravo vykonny feditel Ing. Zdenék Liska

V ¢em jsou nejvétsi komplikace?

Nejvétsi komplikaci je zejména presyceny
stav regionalniho trhu se surovym dfivim
a pokles jeho cen. V soucasné dobé hleda-
me se smluvnimi partnery moznosti nahrad-
nich skladek drivi mimo les pro preklenuti
obdobi asi Sesti mésicll. Hlavni smluvni part-
ner realizuje zamér kropeni skladovaného
drivi v predpokladaném objemu 6-7 tis.m® na
nahradnich skladkach. Cilem téchto opatre-
ni je vyklidit kalamitni drivi z lesnich porostl
s co nejmensi ztratou na kvalité. Toto dfivi
se bude dostavat na zpracovatelsky trh
az v zavéeru roku 2003.

Pouzivate pri likvidaci kalamity
harvestory?

Do zpracovani kalamity smluvni partner
nasadil dva vlastni harvestorové technologic-
ké uzly TIMBERJACK. Probirkovy typ 1070
pracuje v kalamité od pocatku, silngjsi typ
1270 D je nasazen od brezna 2003 v zabé-
hovém rezimu. Stroje pracuji v nejtézsich
soustredénych kalamitach. V rychlosti zpra-
covani, hygiené a bezpec¢nosti prace i v nej-
tvrdSich horskych zimnich podminkach
nemaiji harvestory konkurenci v zadné klasic-
ké technologii. Za listopad 2002 az brezen
2008 zpracovaly harvestory na LS Janovice
6000 m® a dalsich 1800 m® kalamity na LS
Bruntal. Se smluvnim partnerem predpokla-
dame, ze Harvestory zpracujeme asi 20 %
polomového dfivi.

Pojdme na chvilku od kalamity. Na co
kladete diraz pfi zadavani a prebirani
praci v lese?

Zakladnim zadanim je kvalitné zpracovany
a se smluvnim partnerem na urovni revirnika
a mistra predem konzultovany projekt. Prodej
drivi a prace probiha predevsim na této urov-
ni. Jen pripadnou nedohodu, ¢i zménu resi
jejich nadrfizeni. Snahy o zménu téchto
zakladnich kompetenci vedou vzdy k nelspé-
chu vykonu smlouvy. Kvalita praci je dosta-
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te¢né definovana smlouvou a prilohami. Kon-
krétni predani pracovist projektu a nasledné
prejimky praci musi vzdy probihat mezi revir-
nikem a mistrem, tj. profesionalnimi vykonny-
mi pracovniky.

Pri velkych objemech tézeb jsme v systé-
mu prodeje dfivi na ,,P* spoléhame na serioz-
nost smluvniho partnera a jeho stalych pra-
covnikld v tézbé Kontrolni prijem je objemové
omezen na malo statisticky vyznamny vzorek.
U nékterych ,,nahodnych* smluvnich partnerd
z DVR je riziko vypadku seriéznosti provadé-
ného prijmu dfivi podstatné vyssi.

Mate v ramci smluvnich vztaht prostor
pro efektivni pInéni povinnosti lesniho
hospodare?

Uroven stavajicich smluv a jejich priloh
dava dostatecny prostor pro plnéni smluvnich
vztaht i pInéni povinnosti funkce OLH. Pod-
statnym faktorem je okolnost, zda jsou v pro-
voznich funkcich na obou stranach seriozni
profesionéalové ¢i nikoliv.

Jaka je vase vize hospodareni
na 20 - 30 let dopredu?

Moji snahou je predevsim motivovat revir-
niky pro delsi vizi hospodareni nez je ¢asto ta
obvykla, decenalni ,podle LHP*. | ten nejlépe
zpracovany LHP s vysokym procentem umis-
ténych tézeb se velmi brzy stava v dlsledku
kalamit nepouzitelnou ,,mrtvolou”. Moje cel-
kova vize hospodareni na LS Janovice spoci-
va v dlouhodobém horizontu v ddsledném
uplathovani hospodareni ,pfirodé blizkého,
které pomoci vybérd a maloplosnych tézeb-
nich prvkd postupné prevede klasické holo-
secné hospodareni na hospodareni dlouho-
dobé podrostni. Pfevod spociva v nastartova-
ni fenoménu masivnich pfirozenych obnov
tézbou vsSude tam, kde je to mozné, ale
zejména pred pocatkem obmyti.

Ve smrkovém podrostnim hospodareni by
mélo byt zasadnim cilem dosazeni zakladni
difenciace spocivajici v prirozeném Ubytku
podstatného poctu jedinch autoregulaci
- pod clonou priméreného zakmenéni mater-
ského porostu, s minimalnim podilem vychov-
né intervence do stadia alespon bezpecné
zajisténé kultury.

Tento princip nespociva ve snahach
o pausalni prodluzovani obmyti. Pokud mam
v dostate¢ném predstihu pod porostem pfi-
mérfené odrostlou dostatecné diferencova-
nou zajisténou kulturu, mohu si uréovat ,,cilo-
vou skliznovou tézebni tloustku® a realizovat
ji. Pri nizsich hodnotach skliziiové tloustky
(napfr. soucasny severskoevropsky trend) tak
ucinim samoziejmé na Ukor celkového pfird-
stového potencialu porostu. Holosec¢né plos-
né odkacovani hustych prirozenych smrko-
vych obnov vysky ,po kolena“ je hlubokym
omylem.Nasledky jsou pak v nestabilité,
genetické degradaci masivnimi umélymi
zasahy a vysokych nakladech na vychovu.

V lokalitach vhodnych stanovist (zejména
smrkova stanovisté strednich a horskych
poloh) je mozné tento princip uplathovat, coz
v podminkach LS Janovice je na cca 75 %
vymery. Realizaci dlouhodobého podrostniho
zplsobu hospodareni musi provazet duisled-
né rozc¢lenovani porostd na pracovni pole jiz
od prorezavek a v dalSich vychovach tak, aby
nasledné tézebni vykony nebyly nepfimérené
brzdény a dostupnost vsemi technologiemi
byla trvala a provozné dobra.

V souvislosti se vstupem do EU a s tim
spojeného uplatnovani napriklad soustavy
NATURA 2000 porostou pozadavky na zvy-
raznéni mimoprodukénich funkci vysokohor-
skych lest. Spise se da ocekavat, ze malo-
plosné podrostni metody hospodareni se pro
nas stanou v téchto ¢astech hor i celospole-
¢ensky vynucenou nutnosti.

Hlavnim smluvnim partnerem

lesni spravy Janovice je spole¢nost
SILVA SERVIS, a. s. Pane rediteli,
muaZete vasi firmu struéné predstavit?

SILVA SERVIS, a. s., je lesni akciovou
spole¢nosti, ktera vznikla v poloviné roku
1992 transformaci Lesniho zavodu Janovice,
jako jednoho ze zavod( podniku Severomo-
ravské statni lesy. Je regionalni firmou plso-
bici v oblasti Rymarovska a Sumperska na
pomezi Olomouckého a Moravskoslezského
kraje. Lesnicka ¢innost, obchod se surovym
drivim a jeho ¢&astec¢né zpracovani tvori roz-
hodujici ¢ast podnikatelskych aktivit firmy
a podili se zhruba ze 2/3 na celkovych pfij-
mech. Firma vytézila a vykoupila za lonsky rok
pres 120 000 m?® dfivi na lesnich spravach
Janovice, Lou¢na nad Desnou a v mensim
meéfitku i z lest jinych vlastnik(l. Z ostatnich
ginnosti Ize uvést obchod, autodopravu, ser-
vis osobnich, nakladnich vozidel a strojl,
zemédélskou vyrobu, suseni a dalsi zpraco-
vani feziva. Firma méla v roce 2002 308
vlastnich zaméstnanc v prdmérném evi-
dencnim poctu, mimo to vyuziva v omezeném
rozsahu i sluzeb drobnych zivnostnikd. Majo-
ritnim vlastnikem akcii firmy (99,5 %) je KATR,
a. s., tuzemsky drevozpracuijici podnik se sid-
lem rovnéz ve Staré Vsi u Rymarova.

Co pro vas znamena kalamita?

Kalamita takového rozsahu, jaka nas
postihla na konci fijna minulého roku, je tra-
gédii nejenom ve vztahu k lesu a krajing, ale
i z hlediska odstranovani nasledku a vlivu na
obchod se surovym drivim. | kdyz se dnes na
zpracovani podili vyznamné harvestorova
technologie, prece jen, vzhledem ke speci-
fickym podminkam v nasi oblasti, zlstava
hlavni tiha na ,klasickych* technologiich, pri-
¢emz ze zaméstnancu, ktefi maji zkusenosti
s obdobnymi kalamitami (posledni v roce 1975)
zlstalo dodnes jen nékolik jednotlivel. Své
uplatnéni nasla drive rozsifena odvétvovaci
technologie APOS, ktera lezela déle nez
10 let zakonzervovana pravé pro podobnou
prilezitost.

V kazdém pripadé se jedna, predevsim
u soustredénych kalamit v horském terénu
av zimnich podminkach, o praci mimoradné
naroénou a nebezpecnou, s maximalnim rizi-
kem uraz(. Kromé toho naro¢nost na kvalitu
zpracovani a predevsim potézebni upravy
a asanace pracovist, je dnes, diky jiné orga-
nizaci prace ve statnich lesich, podstatné
vyssSi nez pred transformaci. Sam jsem
béhem 28 let praxe jesté nezazil situaci, kdy
by se béhem celé zimy v horskych podmin-
kach zpracovavala vyhradné nahodila tézba
bez jakékoliv tézby umysiné. Presto nase
firma plni s lesni spravou sjednany harmono-
gram likvidace kalamity a vérim, ze tak
to bude i nadale az do zvladnuti celého
problému.

. Nejhorsi obdobi je teprve pfed nami.
Cekaiji nas, vedle asanacnich praci, s nimiz
v takovém rozsahu nemame zkusenosti,
i zalesnovaci prace, diky , prodlouzené” zimé,
v mimoradné kratkych Ihitach. Kromé toho
se témér veskera kalamitni hmota zméni
v hmotu ohrozenou klrovcem. Ziejmé se
nevyhneme soucasnému vyuziti vSech zna-
mych obrannych prostredkd a postupti podle
konkrétnich podminek od odkornovani pres
chemické osetreni az po zavlazované nahrad-
ni skladky.

Situaci nam samozrejmé neulehcuje
a k radosti z dobre vykonané prace nepfispi-
va situace na trhu se surovym drivim, ktera
hrozi znehodnocenim vynosu z naseho final-
niho produktu - dreva. Presto jsme v takové
situaci ,,umirnénymi optimisty“ a vérime, ze
pokud nedojde k podstatnému navyseni
objemu zpracovavaného kalamitniho drivi, tak
diky pochopeni a spolupraci s HLDS, a. s.,
a s mistnim zpracovatelem dfrivi, firmou
KATR, a. s., budeme schopni prevaznou vét-
Sinu dfivi umistit na trhu. Za jakych cenovych
podminek, to je vsak jina otazka.

Rikate, Ze jste regionalni firma.
Jakou mate rozvojovou strategii?

Hlavnim strategickym zamérem nasi firmy,
jako kterékoli jing, je prezit v zostrujicim se
konkurenénim prostredi a obhajit svou pozici
na trhu mezi lesnickymi a drevozpracujicimi
firmami i v dalSich letech po vstupu do EU.
Prakticky to znamena najit si ,,svoje misto” na
trhu a toto si udrzet, popripadé zvétsit. Urci-
tym méritkem je samozrejmé, s prihlédnutim
k nasim podminkam, soucasna organizace
obdobnych firem v zapadni Evropé. V lesnic-




kych ¢innostech, predevsim ¢innosti tézebni,
jsme se jiz vydali cestou zvySeni Urovné pro-
duktivity prace a predpokladame, ze jiz
v prabéhu roku 2003 budeme veskeré tézby,
pro tento Ucel vhodné, provadét harvestoro-
vou technologii. Svoje ,,misto na trhu* vidime
také v dalsim rozvoji zpracovani dreva a zvy-
Sovani podilu pridané hodnoty, a to ve spolu-
praci s majetkové svazanou firmou KATR, a. s.
a firmou RD Rymaroy, s. r. 0., vyrobcem ro-
dinnych domkd na bazi dreva.

Jak feSite dopady poklesu cen dFivi?

Firma nasi velikosti pfi danych objemech
obchodovaného drivi tézko mlze sama ve
svém hospodareni sanovat pokles cen rozho-
dujicich sortimentt, predevsim pilarské kula-
tiny, ktery navic jiz trva dva roky. Co se tyce
cenove politiky nejsme prosté ,,hraci na tomto
hristi“, ale pouze divaky. Reseni situace spo-
¢iva v nasem pfipadé pouze v jednani
s obchodnim partnerem LCR, pripadné
HLDS, a. s., jejiz role je v této oblasti neza-
stupitelna a je nesporné, ze pokud by dnes
tato a nebo obdobna instituce neexistovala,
samoziejmé prijala i pfijima uréitd Usporna
opatreni ve svém hospodareni, napf. urcité
snizeni poc¢tu zaméstnanc(, to ma ale souvis-
lost spise s oc¢ekavanym poklesem objemu
téZeb po zpracovani kalamity v letosnim roce.
Zadat o pomoc pfi feseni cenoveho dopadu
LCR, jako naseho hlavniho obchodniho part-
nera, vidime legitimnim predevsim proto, Ze
zpracovavame pouze kalamitni drivi a v pevné
stanoveném c¢asovém ramci. Nemame tady
zadny manévrovaci prostor at uz ve strukture
téZeb, nebo v dobé umistovani drivi na trhu.
Vychazime z toho, Ze kalamita je prirodni
katastrofou, jejiz disledky by mél nést viast-
nik lesa, tj. stat, nikoli firma v postaveni doda-
vatele praci.

Pracujete jesté pro nékoho jiného nez
pro LCR, s. p.?

Vedle praci charakteru sluzeb vcetné les-
nickych, provadénych pro verejnost i podni-
katelské subjekty, obhospodarujeme na
zakladé dlouhodobéjsich vztaht lesy v majet-
ku mésta Bridlicné, obci Mala Moravka
a Vernifovice. Rozsah praci u ostatnich viast-
nikG lesa oproti zakdzce u LCR, s. p. je
pomérné maly a nedosahuje ani 10 % z cel-
kového objemu ¢innosti. Pri¢ina spociva jed-
nak v tom, Ze v oblasti, ve které plisobi nase
firma, je rozhodujicim vlastnikem les( stat
a podil lesll ostatnich vlastnik(l je podstatné
mensi nez ¢ini primér za celou republiku.
Dalsim divodem je situace v obhospodarova-
ni komunalnich lesu, ve které se zifejmé uplat-
nuji nékdy i jiné pohnutky nez zajem
o zvelebeni lesnich majetk, pripadné zadou-
ci prijem pro obecni pokladnu. Z této poné-
kud netransparentni situace pak vyplyva urci-
té riziko profesionalni nebo moralni ujmy pro
firmu naseho typu pokud pfijme urcitou
odpovédnost za hospodareni na takovém
majetku.

Jaky prostor v ramci obchodni
smlouvy by vam umoznil maximalizovat
zisk a minimalizovat rezie?

. Obchodni smlouva na dodavku praci pro
LCR, s. p., je obvykle vazana na urcitou

uzemni jednotku. Veskery prostor, co se
ty¢e objemu praci, tedy spociva v nasi u¢as-
ti v DVR, pro néz je vymezeno 10 - 20 %
zakazky. Kolem této otazky probiha rada dis-
kusi a spor(l. Nase stanovisko se da vyjadrit
asi takto: nehodlame jakkoli upirat LCR
pravo stanovit si svoji politiku pfi uzavirani
smiuv. V zadném pripadé bychom se vSak
nebranili a bylo by milé, kdybychom ,, dosah-
li“ na cely objem praci na lesni spravé.
Samozrejmé bychom si vytvorili radi vétsi
prostor k ziskavani dalSich zakazek, proto
mame zajem na tom, aby se na druhé strané
zpristupnila ¢ast téchto statnich zakazek pro
seriozni a dlouhodobé zajemce.

Jinak Ize fici, Ze obchodni smlouva obec-
né dava dodavateli praci na smluvni Uzemni
jednotce urcitou ¢asovou a prostorovou vol-
nost. Ta je vSak nékdy omezena jiz v projek-
tech péstebnich a téZebnich praci a nebo
jesté dale pak samotnou praxi v zadavani
praci ve vztahu revirnik - mistr. Vzhledem
k tomu, ze urcita pruznost a pohotovost v pri-
zplUsobeni se konkrétnim podminkam muze
prinést Usporu nakladl v péstebni ¢innosti
nebo zvySeni vynost z realizované tézby,
bylo by dobré tento prostor jiz ve fazi vyhoto-
vovani projektll lépe vyuzivat a to obéma
stranami.

Jak si predstavujete moznosti
svobodného rozhodovani

o zpusobu realizace ro¢ni zakazky
v ramci obchodni smlouvy?

Zde je mozno navazat na predchozi otaz-
ku. Jedna véc je vlastni obchodni smlouva
(tam bude vzdy ponékud ve vyhodé strana,
ktera predstavuje ,,nabidku®, v tomto pfipadé
LCR, s. p., oproti smluvni strané, ktera pred-
stavuje ,poptavku” - dodavatel praci). Jina
véc je, jakym zplisobem je ve skutecnosti
takova smlouva naplhovana. Smlouva umoz-
nuje jak metody restriktivni pri vyuziti sanké-
nich ustanoveni, nabizi vsak i jednani na prin-
cipu dohody a z ¢asti i pozitivni motivaci.

Za naprosto zasadni moment pfi naplno-
vani smlouvy povazuji to, ze obé strany
casem dospély k pochopeni, ze ve vztahu
k lesu maji naprosto stejny zajem, spole¢nou
motivaci a ze les je soucasné zakladnim
zdrojem pfijmu pro obé strany. Myslim si, ze
jestlize obé strany budou vychazet z tohoto
védomi, bude feseni problémi jednodussi
a konstruktivnéjsi. Obecné jde o to, aby
zadna ze stran nechtéla prosadit pouze svoje
hledisko na ukor druhé strany, kdyz obéma
jde v podstaté o totéz. Napada mé urcity pri-
klad v souvislosti se sou¢asnou problematic-
kou situaci v odbytu modrinového drivi
zejména horsich jakosti. Jesté pred dvéma
lety byla situace na trhu s modrinovou kulati-
nou zcela opacna a kdo tehdy pohotové rea-
goval, mohl zhodnotit dfivi rostouci radové
150 let podstatné lépe nez dnes. Pritom
tehdy jesté pozadavek vytézit byt z projekto-
vanych tézeb tuto dfevinu pfednostné vzbu-
zoval urcity udiv u personalu LCR. Praxe, aby
si dodavatel praci sam ur¢oval dobu a zpQ-
sob tézby, nebyla tehdy obvykla, byt nebyla
V rozporu se smlouvou.

Konkrétné v oblasti odbytu dfivi a realiza-
ce vynosl maji LCR, s. p. dnes velkou vyho-
du ve zpétné informacni vazbé na HLDS, a. s.
Zda se mi jen, ze by bylo vhodné, aby se tyto
informace dostavaly az na uroven venkovni-
ho personalu LCR, s. p., ktery projektuje
prace a stanovuje tedy, ktera drevina, jaké
jakosti, kdy, kde a za jakych podminek se
bude tézit. Predpokladam, ze LCR, s. p.,
maji, tak jako kazdy radny hospodar a viast-
nik, zajem na tom, aby realizovaly vynos
z lesa jednak v souladu s LHP a jednak
v dobé, kdy je nejvyssi. Tuto Uvahu vsSak
muizeme ,uchopit’ i z opacné strany. Je
otazka, zda v dnesni dobé u nékterych druht
vice let v lese, protoze situace na trhu snad
jiz nemuze byt horsi, nez je dnes.

Dékuji za rozhovor, Jan Rezaé

Budova spole¢nosti SILVA SERVIS, a. s.
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Jarni rano v Beskydech, foto: Herbert Thiele
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Navstevnik

vV Cerném

fraku

Priroda je plvabna a zivot v ni je velmi
pestry. Naskyta nepreberné mnozstvi uda-
losti a okamziku, s kterymi se denné setka-
vame. Fotografovani prirody je ovsem velmi
naroc¢né. Vyzaduje mnoho ¢asu a trpélivosti.
Nékteré snimky ziskate uplné nahodou
a velmi snadno. Jiné zase musite trpélive pri-
pravit a potom ¢ekat na uspéch.

Velmi ¢asto se pfi fotografovani ptakd ve
volné prirodé vyuziva toho, ze se stavi foto-
grafické kryty. Vétsinou je to v blizkosti hniz-
da, kde mame zaruceno to, ze se sem ptaci
pravidelné v dobé vychovy mladat vraceji
a tak potom mizeme s kamerou v ruce jen
ocekavat jejich prilet. Jiné je to v pripade,
kdy se rozhodneme postavit kryt na mistech,
kam ptaci létaji treba za potravou. V téchto
pripadech musime nejdfive vypozorovat
presné misto, kam ptaci nejcastéji létaji
a pak se rozhodnout, kde kryt postavit.
Ovsem s postavenim krytu neni zalezitost
zcela vyiresena. Casto se stava, ze se kryt
postavi a potom ¢eka a ¢eka, ale zbytecné.
Ptaci létaji o kus dal, kde na né neni vidét,
a proto ziskani nékterych snimkui je stale
nedostupné, nebo nas to potom stoji mnoho
dalsiho ¢asu, nez se podari pravé ten sni-
mek, ktery jsme si predstavovali.

Objevil jsem maly rybnicek, ktery byl
uprostied lest. Nékolikrat jsem tady spatfil
i cerné capy, kteri sem létali za potravou,

a tak jsem se rozhodl, ze zde postavim foto-
graficky kryt. Nedaleko od brehu jsem na
zemi vybudoval nenapadnou stavbu, kde
jsem po nékolika dnech used|.

Ten den jsem prisel velmi brzy. Sotva se
slunce zacalo dobyvat nad obzor a jeho prvni
paprsky protinaly vétve strom( nad rybnic-
kem, jiz jsem sedél v malém krytu a mél pri-
pravenou fotografickou kameru, abych
zachytil ¢erného ¢apa pfi lovu. Ranni chlad
pomalu mizel a slunce se jiz vyhouplo tak
vysoko, ze se jeho bleda zare odrazela i na
hladiné. Po dvou a pul hodinach ¢ekani se
najednou objevil ,,cerny“ lovec. Jako malé
letadlo najednou pristal na brehu a rychlymi
kroky zamiril do vody. V hledacku jsem uvidél
jeho nadherné zbarveni. Kovové lesklé tma-
vohnédé peri a karminové cerveny zobak
a nohy. Zbarveni jako pro ucinkovani
v pohadce. Nec¢ekal jsem az zacne lovit malé
rybi¢ky a hned zacal fotografovat. Na citlivy
film jsem zaznamenaval kazdy jeho pohyb.
Tu a tam ulovil rybku, ktera vzdy rychlym cuk-
nutim hlavy v mziku zmizela v jeho jicnu.
Dlouho se nezdrzel. Roztahl mohutna kridla,
nadskocil a tiSe vzlétl. Korunami stromd se
hravé propletl a zmizel. Jen kruhy na hladiné
pripominaly jeho navstévu.

Nékolik dni po sobé jsem se jesté vracel
do svého krytu, abych se znovu setkal
s timto operencem v ,,cerném fraku®.

Jaromir Zumr
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rtice Klestu

Dne 16. dubna 2003 probéhl v Témicich
celostatni seminar ,,Drtice klestu a jejich zvy-
Sené vyuziti“. Na pfipravé seminare se podi-
lely Ceska lesnicka spoleCnost, oblastni
inspektorat LCR Jindfichllv Hradec a lesni
sprava Pelhfimov. Cilem akce nebyla prezen-

perspektivni technologie

zakladé bychom mohli fici, které drtice jsou
nejkvalitnejsi a ktera firma s nimi pracuje nej-
lépe. Oblast Ceskomoravské vrchoviny byla
pro tyto ukazky vybrana zamérné, nebot
zdejsi porosty maji jedny z nejvyssich hekta-
rovych zasob dreva v mytnich porostech

tace nebo dokonce propagace néjaké firmy
vyrabéjici drtice klestu nebo provadéjici
lesnické verejnosti na nazornych ukazkach
s technologii drceni klestu. Seminar byl roz-
délen do dvou c¢asti. Prvni ¢ast se skladala
z referatd, tykajicich se moznosti vyuziti drti-
¢0 v lesnim hospodarstvi, druhou ¢ast tvorily
venkovni ukazky drceni klestu.

Nedostateéna znalost drti¢u

Uvodni slovo patilo vyrobné technickému
fediteli LCR Ing. Frantisku Moravkovi. Ve
svem referatu uvedl, ze drceni klestu je tech-
nologie, ktera jiz zacina v nasem lesnim hos-
podarstvi nachazet své misto. Presto stale
nejrozsirenégjsi technologii uklidu klestu
u nas je jeho rucni uklid spojeny s pripadnym
palenim, ¢imz dochazi k ochuzovani lesnich
ekosystému o ziviny a zbyte¢né narGsta rizi-
ko pozart. Dale se kratce zminil o vyuZiti roz-
drcené hmoty (popripadé i stepky, pokud by
se k uklidu klestu pouzil stépkovac) k jinym,
napr. energetickym uceltm.

Mezi hlavnimi pfi¢inami doposud pomér-
né [nalého vyuziti drtict pfi likvidaci klestu
u LCR uvedl i malou znalost této technologie
a vysledku jejiho pouziti mezi lesniky. Z toho-
to davodu byl také usporadan tento seminar,
jehoz cilem bylo na praktickych ukazkach
seznamit pracovniky v lesnictvi s moznostmi,
které drceni klestu nabizi. Zddraznil, ze
nejde o preferenci néjaké firmy, nebot nema-
me k dispozici dostatek udajli, na jejichz

Drti¢ v akci

u nas a zamérem ukazek bylo predvést drce-
ni klestu na plochach s co nejvétsim mnoz-
stvim klestu.

Drtice na LS Pelhfimov

V poradi druhy referat prednesl lesni
spravce LS Pelhfimov Ing. Rudolf Svec. Ten
pritomné stru¢né seznamil s orografickymi,
hydrologickymi, geologickymi, padnimi, kli-
matickymi a stanovistnimi poméry na uzemi

lesni spravy a s jejim hospodarenim. Kratce
se zminil o soucasném vyuzivani drtic pfi
likvidaci klestu na LS. Uvedl, ze jejich vyuziti
v ramci LS, je do zna¢né miry omezeno teré-
nem a zplsobem hospodareni - podrostnim
s pfirozenou obnovou. Na zavér uvedl cha-
rakteristiku porostnich skupin, v nichz byly
pripraveny ukazky. Zasoba v téchto porost-
nich skupinach byla 508, resp. 650 m®/ha.
Primérna zasoba v mytnich porostech LS
Pelhfimov je 611 m®/ha.

Ekonomika drtié¢u

V dalsim referatu se Doc. Ing. Karel Pul-
krab, CSc., z prazské LF CZU vénoval eko-
nomice drceni klestu. V Uvodu uved|, ze
k nejvyraznéjsim trendiim globalniho drevar-
ského hospodarstvi patfi rlst zastoupeni
dodavek surového drivi v rozdrcené formé,
kterou mezinarodni terminologie v souhrnu
nazyva stépkou. Z celkové rocni produkce
a dodavek surového drivi je - na zakladé
mezinarodnich statistik a odhadu - vice nez
10 % realizovano formou $tépky. V Ceské
republice je uplatnéni technologii zalozenych
na stépkovani vytézeného drivi a odpadu
z mechanického opracovani drivi z nejriiz-
néjsich divodu zatim velmi omezené, coz
ovsem neznamena, ze by se vyhodnoceni
ekonomickych predpokladli a moznych
disledku téchto modernich a perspektivnich
postupl mélo v teoretickém i praktickém
planu opomijet. K vlastnim nakladim na
drceni uvedl, Ze sice maji k dispozici kalkula-
ce na drceni klestu, kde se ceny pohybuji
v rozmezi 4200 - 5600 K¢/ha, ale z jejich
vlastnich Setfeni vychazeji ceny v rozpéti
5500 - 35 000 Ké&/ha.

Dotkl se také moznosti vyuzivani tézebni-
ho odpadu pro energetické ucely. Zde mimo
jiné uved|, ze ekonomicke hodnoceni ener-
getického vyuzivani téZzebniho odpadu musi
byt ve vsech pripadech doplnéno posouze-
nim ekologickych dusledk( tzv. bezeztrato-
vych tézebnich technologii, zejména v oblas-
ti doplnéni ztrat, k nimz dochazi z hlediska
zachovani kolobéhu zivin pri ,,komplexnim®
vyuziti veskeré vyprodukované lesni biomasy.

e .

Pracovni ustroji drtice s kladivy
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Na zavér svého referatu uvedl: ,Ekono-
micka kalkulace disponibilnich postupt je
pomérné jednoducha zalezitost a mize
vyznit ve prospéch Ci neprospéch jednotli-
vych metod zcela jednoznacné. Z metod,
jimiz soucasna lesnicka praxe disponuje, se
z ekonomického hlediska jevi jako nejvyhod-
néjsi postupy zalozené na pouziti zavésnych
traktorovych drtict. Naroénéjsi stépkovani
tézebniho odpadu s naslednym rozptylenim
Stépky po vytézené plose zfejmé nebude
v SirSim rozsahu doporu¢ovano. Spravnost ¢i
nespravnost tohoto nazoru mize ale opét
potvrdit jen objektivni a vécné spravna eko-
nomicka rozvaha. V jedné véci jsme si, pres
slozitost problematiky, zcela jisti. Naprosto
neprijatelné - z ekonomického, ekologicke-
ho i ryze lesnického hlediska - jsou zatim
postupy, kdy se likvidace tézebniho odpadu
na vytézenych plochach resi palenim. Podni-
kovy i odvétvovy management lesniho hos-
podarstvi by mél urychlené nalézt a uplatnit
motivacéni i sankéni nastroje, jimiz bude tento
nesvar vymycen z hospodarské praxe les-
nich majetkl vSech vlastnickych kategorii.*

Vyhody a nevyhody drti¢u

Ing. Jifi Dvorak, z LF CZU Praha, ve svém
referatu pritomné seznamil se zakladnim roz-
délenim drticd klestd, jejich technickymi

Pracovni Ustroji drtice s retézy

parametry a vy-
hodami jejich na-
sazeni v lesnim
hospodarstvi.
Jako hlavni vyho-
dy uved!:

m efektivni pra-
covni technolo-
gie na zpraco-
vani pasecného
odpadu,

= podil biomasy
na vytvareni hu-
musové vrstvy
z(istavajici na les-
nich plochéach,
= rychlé vysy-
chani drté a tim
zamezeni Sifeni
hnilob,

= zastaveni vyvoje hmyzu, pokud jiz nebude
ve stadiu imaga.

V poslednim referatu pred venkovnimi
ukazkami se Ing. Vaclav Malik, Ph.D., oblast-
ni inspektor Ol JindfichGv Hradec zaobiral
perspektivou pouzivani drtich u LCR
a porovnaval jejich doposud znamé prednos-
ti a nevyhody. Na zakladé dosavadnich zku-
Senosti je mozné drtice klestu pouzit pro tyto
ucely:
= drceni klestu s ponechanim na plose,
= drceni klestu v kombinaci se zapracova-
nim a promichanim s vrchni ptdni vrstvou,
= likvidace plevelnych drevin,
= drceni klestu a terénni Uprava rozc¢lenova-
cich linek ¢&i svaznic,
= obnova a udrzba lesnich cest.

Prednosti pouziti drtice:

= omezuje se na minimum moznost vzniku
pozaru pri paleni klestu,

m biomasa po rozdrceni obohacuje humu-
sovou vrstvu v porostu,

plose,
= ekonomicka vyhodnost - cena lidské
prace.

Dosavadni znamé nevyhody:

pracich,

= pfi zapracovani klestu do pldy po urcitou
dobu vrstva rychle vysycha a tim nasledné
dochazi ke znaénym ztratam na sazenicich ¢i
semenaccich,

= pfi vpraveni rozdrceného klestu do pldy
muze dojit k od¢erpani dusiku,

= po drti¢i byva potrebné na pidach s vyso-
kou vrstvou surového humusu pred vlastnim
zalesnénim provést pfipravu pldy,

= naruseni, poskozeni jiz existujiciho pfiro-
zeného zmlazeni.

Provozni problémy

Béhem venkovnich pochlzek probihala
mohutna a velice oteviena diskuse mezi les-
nickym personalem, dodavateli a subdoda-
vateli praci. Z této diskuse vyplynuly nékteré
zakladni problémy souvisejici s kvalitou
a cenou drceni klestu a naslednou reakci
lesnik( v provozu. Hlavni provozni problémy
by se na zakladé diskuse daly charakterizo-
vat takto:

» Dodavatelsky subjekt nasadi drti¢, jehoz
vykon je - vzhledem k mnozstvi potézebniho
odpadu - nedostatecny, takze pod rozdrce-
nou vrstvou zlistava ¢ast klestu nerozdrcena.

» Dodavatelsky subjekt nasadi drti¢, jehoz
vykon je - vzhledem k mnozstvi potézebniho
odpadu - predimenzovany, klest je sice
rozdrcen vsechen, ale nasazeni zbytecné sil-
ného drtice se negativné (diky provoznim
nakladiim) projevi na cené provedené prace
(je drazsi nez rucni).

= Lesni sprava si naplanuje drceni klestu na
nékolika malych plochach a pri prejizdéni
mezi nimi dodavatelsky subjekt najezdi néko-
lik desitek kilometr(i, coz se opét negativné
promitne v cené prace. Byl uveden konkrét-
ni pripad, kdy se na jednom reviru provadélo
drceni klestu na Sesti plochach o celkové
vymeére necely hektar a dodavatel mezi nimi
najezdil 48 km.

Dusledek téchto problém( byva zpravidla
stejny. Revirnik, ktery ma zkusenost s nékte-
rym z vySe uvedenych problém0, vétsinou
pristé drceni klestu odmitne jako technologii
nekvalitni nebo drahou (pripadné oboji).

Zaver

V zavéreéném slovu na seminafi vyrobné
technicky feditel LCR Ing. Moravek oznagil
drceni klestu za perspektivni technologii,
kterou ale neni mozno pouzivat samoucelné.
Pred pouzitim jakékoliv technologie je nutno
zvazit stanovistni podminky, zplsob hospo-
dareni a porovnat naklady na konkrétnich
stanovistich pouzitelnych technologii. Jedina
technologie, pro kterou toto neplati, je pale-
ni klestu, v jehoz tlumu budou LCR nadale
pokracovat.

Ing. Kamil Beznoska, OLHOP, Feditelstvi LCR
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elevizni reklama

podniku smysl?

Tuto otazku mi béhem dvou let, co pracuji u podniku, polozilo
mnoho lidi s podtextem, Ze smysl nema. Jiz v Lesu zdar 3/2003 jsem
naznacil, ze pro Uspéch komunikace podniku je dulezité to, abychom
jeji principy prijali za své, ztotoznili se s nimi a dokazali v jejich duchu
vystupovat na verejnosti. Podnik ve své komunikaci vyuziva Sirokou
Skalu prostredku a technik na osloveni Siroké verejnosti i jednotlivych
cilené vymezenych skupin. Zakladnim tématem je prezentace podni-
ku jako subjektu otevieného, ktery ma verejnosti co nabidnout. Jde
o to ukazat souvislost mezi tim, co podnik reprezentuje, ¢im se zaby-
va, jakou ma predstavu o budoucnosti své i o budoucnosti ¢innosti,
které jsou pro spravu lesa dilezité.

Nataceni televiznich spotd a jejich vysilani je nedilnou soucasti
prfimé komunikace podniku s verejnosti. Zastoupeni této discipliny
v komunikacni strategii je vyrazné jiz nekolik let. Témér stejné dlouho
se objevuji i otazky, pro¢ podnik tento zplsob komunikace zvolil,
kdyz nenabizi zadné zbozi na prodej. Nebo jestli by se prostredky
vynakladané na tyto aktivity nedaly vyuzit jinde a jinak.

Cast odpovédi je v principech a pravidlech komunikace samé.
Z tohoto hlediska neni urcujici, jakého cile chce podnik dosahnout
v komunikaci s verejnosti. Dulezitéjsi je, koho chce oslovit. Podle této
kategorie pak je zvolen zplisob, jak informaci nejlépe, nejrychleji,
nejsrozumitelnéji, efektivné a viditelné dorucit. Jina ¢ast odpovédi na
stejnou otazku je obsazena ve vyzkumech verejného minéni. Ty by
mély napovédét, jakou informaci verejnost ocekava, jakou jiz ma,
jakou pro obé strany ma dulezitost. Ve vyzkumech se objevuji i nazo-
ry o tom, co a kde by se verejnost chtéla dozvédét.

Protoze podnikoveé reklamni televizni spoty v minulych letech vzbu-
dily rozporuplné ohlasy, pozadal jsem o rozhovor feditele reklamni
agentury Creative Direction Ing. Jordana Stojanova. Ve spolupraci
s touto agenturou pripravujeme a realizujeme nasi komunikacéni
strategii.

Navrhli jste i letos zaradit mezi nastroje komunikace
naseho podniku vytvoreni televizniho spotu a jeho
vysilani celoplosnymi televizemi?

To je dosti stru¢éna odpovéd’ na uvod. Komu je tedy
toto sdéleni uréceno?

tento termin specifikovat, jde nam predevsim o cilovou skupinu. Tu,
kteréa je celoplosna, bez vyraznych demografickych odliSnosti. Co se
tyCe socialniho zarazeni, vybér tohoto zplisobu komunikace pocita

s oslovenim populace s nizsimi a strednimi prijmy, rodiny s détmi, lidé
spise méstského typu.

Jak je chcete oslovit?

Na tuto otdazku mohu odpovédét pouze s vyuzitim urcitych infor-
maci z alchymie medialniho planovani. Presto se o to pokusim bez
zbyte¢ného pouzivani odborné terminologie a udajd, které nejsou
verejnosti primo pristupné. Kazda Uvaha medialni strategie vychazi
z celého komplexu informaci. Ty Ize rozdélit do zakladnich kategorii,
jako jsou: cil sdéleni, forma jeho prezentace, styl prezentace, cilova
skupina, zakladni formulace sdéleni, fakta na jeho podporu a jejich
komunikovatelnost, jedna-li se o sdéleni strategického nebo taktic-
kého charakteru, je-li proaktivni nebo reaguje na urcitou situaci, a to
danou nebo predpokladanou. Jak je formovan trh, nebo prostredi, ve
kterém bude informace komunikovana, tedy véetné konkurence,
relevantnich skupin a podobné.

Takovy vycet samoziejmé neni Uplny, ale je dostate¢né reprezen-
tativni na to, aby bylo zfejmé, ze pfi vybéru komunikacnich nastrojd
a zplsobu jde predevsim o analytické zhodnoceni budouciho a oce-
kavaného efektu nez o prani zadavatele nebo realizatora.

V nasem pripadé tedy je televize volena z diivodu, Ze jejim pro-
strednictvim budou osloveni ti, ktefi maji vztah k problematice spis
latentni, ¢asto zprostredkovany, nez ti, ktefi se v problematice orien-
tuji, jsou s ni denné konfrontovani. Pro ur¢enou cilovou skupinu je
tato forma ziskavani informace ¢asto jedinym, byt ne zamérné prefe-
rovanym zdrojem, a pro nas tedy zplsobem k jejimu osloveni. Pokud
bych mél pouzit pfiméru, jde spiS o kobercovy efekt, kdy spravny
vybér obdobi, ¢asu, typu stanice a dokonce typu poradi je ddlezity
pro to, aby vysledek byl co nejefektivnéjsi. Sdéleni televiznim spotem
ma byt jednoduché, s dostate¢nou frekvenci. Proto je navrzeno vyu-
ziti celoplosenych televizi, aby efektivita a potencialni zasah cilove
skupiny byl alespon v zakladni mife zapamatovatelnosti.

Tato odpovéd’ je presto dost odborna. Na podrobnéjsi rozbor
bychom potrebovali samostatny rozhovor, ne-li seminar.
TakZe mam dalsi otazku. Jaky bude obsah letosniho spotu?

Tady je odpovéd v samém zakladu spoluprace klienta a agentury.
Ukolem klienta je vzdy stanovit, co se ma fici, a na agenture je,
aby nalezla zplsob, jak se to ma fici. V pfipadé
tématu letosSniho spotu se promitaji
dva zakladni aspekty,

jsem zminil
pred chvili. Kazdy klient chce
0 sobé, o své problematice, o svém produktu fici
celou radu informaci. A kazdou z nich povazuje za klicovou,
podstatnou, kterou nelze opomenout. Presto vsak musi zvolit jedi-
které mame spolec¢né k dispozici. Jen tak se Ize dobrat toho, ktera
informace je v daném okamziku nejlepsi. Dokonalosti neni dosazeno,
kdyz neni co pridat, ale kdyz neni co ubrat. A na agenture pak je, aby
tento zaéklad opét zacala balit do formy, stylu, délky, emoci, slov,
textu, hudby, protagonistli, efektll a tak dale. Tak jako Ukolem
agentury je vést klienta pri zjednoduseni sdéleni, tak ukolem klienta
je hlidat agenturu, aby sdéleni zpétné nezkomplikovala. Pro jeji praci
plati totiz Uplné stejné pravidlo o jednoduchosti.
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Vratme se, prosim, k otazce. Jaky bude letosni spot?

Letosnim cilem je ukazat, ze podnik je ve své komunikaci a vztahu
k verejnosti otevieny, ze je partnerem, ktery je pripraven nejen ve
prospéch spoleénosti, a tim mam na mysli obdany Ceské republiky,
pracovat, ale dat jim vysledky své prace v patricném rozsahu k vyuzi-
ti. Proto jsme spolec¢né zvolili novy slogan, ktery tuto vstricnost navo-
zuje, ,Lesy Ceské republiky, vstupte bez klepani®. Vzhledem k cilové
skupiné bude ve spotu ukazana rodina s détmi, jako prostredi vlastni
les. Rodina je v lese kvlli odpocinku, turistice, poznani i hezkému
pocitu z pobytu v prirodé. Ladéni spotu je klidné, zalozené na
navstévnikové pohodé. Nic mu nevnucuje, nabizi moznosti. Kdo
chce, mze vstoupit. TakZe klasicka méstska rodina, ktera je rada, ze
jevlese.

Nikdy jste dosud neuvaZovali o tom, udélat spot
s vyznamnymi osobnostmi? Lidmi, ktefi oslovuji svym
nazorem a postoji nas vSechny?

Samozrejmé ano. Tento princip je v reklameé ¢asto pouzivany, pro-
toZze dobre funguje. Presto vSak ma sva uskali. VSichni z televize
zname tak zvané produktové reklamy. RGzné odborné asociace,
komory, jejich ¢lenové, pokud mozno 9 z 10 doktor(, doporucuji
specificky produkt, lepsi nez produkt bézny. To je jeden zpUsob.
Druhou moznosti je osloveni prostfednictvim, jak vy fikate vyznam-
nych osobnosti, celebrit. Tady je vybér komplikovanéjsi. Musite poci-
tat s mirou oblibenosti takové osobnosti, jejimi obecné znamymi
postoji, aby jejim prostfednictvim komunikované sdéleni bylo véro-
hodné. K tomu se pridava problém, ze rada osobnosti odmita spojit
svlij image s komerénimi aktivitami, nebo jej naopak s nimi spojuje
prilis ¢asto. A s tim mohou byt svazany i finanéni naroky takové celeb-
rity. Ne vzdy se podari nalézt pfimérenost akceptovatelnou pro obé
strany. Takze ano, tento princip prezentace jsme jiz zvazovali pro tele-
vizni spot LCR, ale doposud jsme vzdy nalezli jiné feseni, které bylo
stejné funkéni a méné problematické. Zatim jsme nebyli
v situaci, kdy by tento zpUsob realizace byl
jedinym moznym.

Jak pracné je natocit takovy televizni spot?

Natoceni televizniho spotu je vysledkem tymové prace. Tym neni
tak rozsahly jako ve filmové nebo televizni produkci. Naproti tomu je
treba vzit v Uvahu, ze film nebo televizni format je dlouhé obrazové
vypravéni s vliastnim pribéhem. A ten pak uvidi divaci. Nékteri i dva-
krat. U televizniho spotu je situace zcela jina. Pribéh zhustény do 15,
20, 30 vterin. A tento minipribéh musi divak vidét pokud mozno co
nejvickrat. A z toho vyplyva i extrémni narok na presnost a detail.
Pokud udélate sebemensi chybu v televiznim spotu, tak si mizete byt
jist, ze si ji divak vSimne.

Pro ilustraci jeden priklad za vSechny. Stejny zabér pro televizni
porad se nataci jednou, dvakrat. Filmové produkce poditaji v navrhu
rozpoCtu s péti natacenimi jednoho zabéru. U televizni reklamy neni
neobvykly koeficient 12, 15. Ve své praxi jsem se setkal u produkto-
vé reklamy s koeficienty v rozmezi 25 az 50. To je samoziejmé
extrém, ktery vSak jen dokazuje, jakou pozornost je tfeba vénovat

kazdému detailu. A tato disproporce se pak samoziejmé projevuje do
rozsahu a pracnosti vSech profesi, poc¢inaje pfipravou scénare pres
casting, obsazeni, rezii, kameru, stfih, korekce, efekty a dialogy
konce. | kdyz to na prvni pohled nevypada, je to prace hodné naroc¢-
na na psychiku. Vidét, slyset, vnimat jednu véc stokrat, uvédomit si
kazdou, byt mikroskopickou odli$nost jednoho detailu v ramci celku
neni zadna legrace.

Jak finanéné naroc¢né je nato¢eni takového spotu?

U penéz legrace koncéi vzdy. Na vasi otazku se prakticky neda
odpovédét v obecné roviné. Ale presto. Nase prace se pohybuje ve
standardni Urovni nakladd, tedy v rozmezi 1,5 az 2 miliony korun.
Pokud si dopredu stanovujete urcité parametry, kterych se budete
v dalsich fazich drzet jako limitG. Napfiklad, Ze vyrobni naklady v(ci
vydajim za vysilani jsou v poméru 20:80. To je teorie pfijatelna pro
nas pripad.

Samoziejmé mizete udélat dokonale funkéni spot tak zvané za
5,50. To kdyz presunete rukou v rukavu od saka po stolni desce kra-
bickou od sirek z jedné strany na druhou. A feknete k tomu moudro,
které sedi. Kolik takovych napadl ale je? Nebo kolik jich mazeme
vidét? A hlavné, potom stejné musite obhajit, ze na jeho odvysilani
Qoti’ebujete nékolik milion(, aby skute¢né fungoval? A o to preci jde.
nych pripadech i desitky. Zase jsme ale u prfimérenosti. V takovém
pripadé hraje velkou roli to, zda jde o spot ryze ¢esky, evropsky nebo
dokonce celosvetove pouzity.

Idealem je natocit spot, jehoz vyroba stala nepomérné méné, nez
kolik mohla stat. To se nam jednou stalo. Kdyz byl spot promitan
nasim budoucim kolegim na vysoké skole, a oni odha-
dovali, Ze jeho vyroba stala trikrat tolik,
nez byla skute¢nost.
Pry

proto, ze to
tocil urcité anglicky
rezisér. Takze se obavam, ze na
polozenou otazku se skute¢né odpovédét neda
schematicky. Urcité ne tak, aby odpovéd' uspokojila vSechny.

Nejde tu jedinou ddleZitou informaci
z televizniho spotu sdélit jinym zpisobem?

To samozrejmé jde. Je to jako v Zivoté. Cokoliv mizete fici riizny-
mi zplsoby. Jde o to, jestli zvoleny zplsob je nejlepsi. Nebo alespon
dobry. Jde o efektivitu takového sdéleni. Vezmu konkrétni, byt teore-
ticky priklad. Mam-li volit mezi televiznim spotem a dokumentarnim
poradem, co je pro mne dulezité? Styl, forma i zplsob osloveni.
Z tohoto pohledu je to stejné. Nebo alespon podobné. Naklady vyro-
by a odvysilani spotu oproti dokumentu mohou byt 5 az 10 krat vétsi,
délka vysledku je nepomérné vétsi u dokumentu. Napriklad 30 minut
proti 30 vterinam. Takze zvolim dokument? Ten je vysilan v ¢ase, kdy
sledovanost je 2 az 3 % i méné, spot 6 az 12 %. Dokument je format
zaméreny na Uzkou skupinu divakd, jeho umisténi ve vysilacim sché-
matu televize ma presna pravidla. Spot mlizete umistit podle potreby,
tedy podle toho, kterou cilovou skupinu chcete oslovit. Dokument
mate moznost odvysilat v pribéhu roku maximalné jednou s reprizou,
pak mate nékolik let pauzu. Prevzeti jinou stanici je vyjimkou. Pocet
vysilani spotu ridite sami, i proto naklady jsou nasobkem.

LeSU ZDAR
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Pokud se ale dostaneme k hodnoceni nakladd vynaloZzenych na
jednoho divaka, zac¢ina spot velmi vyrazné ziskavat. A stejné tak i pfi
hodnoceni divaka zapamatovat si sdélenou informaci. Je preci rozdil
v tom, co se dozvim jako exkluzivni informaci ve spotu a tim, co se
dozvim napriklad v 7 minuté a 15 vtefiné dokumentu, navic zabalené
do rady informaci predchazejicich a téch, co nasleduji. Takze dopo-
rucuji pro tento konkrétni zamér televizni spot. Coz vsak neznamena,
7e dokumentarni porad je jako komunikaéni nastroj pro LCR nepou-
zitelny. Pravé naopak. Ale neni to o zaméné, je to o volbé vhodného
komunikacéniho nastroje pro tu kterou informaci zvlast.

Pro¢ se tedy neomezime jen na prezentaci podniku
v televizi? Jaky ma smysl opakovat ji i v jinych médiich?

Protoze ani televizni spot neni samospasitelny. Alespon pro pro-
dukt LCR a tim image podniku zcela jisté je. Kazdé médium ma svou
klientelu, nékdy proporéné, jindy mlze jedno z nich dominovat. V pfi-
padé vasem je to volba proporce a maximalni synergie. Jak jsme se
bavili jiz na zacatku rozhovoru, dllezitych informaci ke sdéleni je vzdy
vice, je tfreba je k sobé svazovat, doplhovat je navzajem, ale vzdy
s védomim, Ze kazdé je tfeba nechat dostatecny prostor, aby zauja-
la a byla zapamatovana.

A co s témi, co média nesleduji, nebo co nedtvéruji tomu,
co se v médiich dozvédi?

Kazdého z nas néjak oslovuje déni kolem, at v blizkém okoli,
nebo na druhém konci svéta. Prostrednikem pro Sireni informace
jsou média. Také Lesu zdar ma svou ¢tenarskou obec. Je specific-
ka, ale z mého pohledu je to jen otazka zhodnoceni, o jakou jde cilo-
vou skupinu. A jaka informace je pro ni ddlezitd. Nebo se mylim?
Preci mi nechcete Fici, Ze ten rozhovor délame jen sami pro sebe. Ze
to nikdo necte.

Kdybychom se neznali, tak tuhle odpovéd’ by asi nas ¢aso-
pis neotiskl.

Takze mi davate za pravdu. Jde jako vzdy o to, udélat ten spravny
medialni vybér.

Jak urcujete, kterou ¢ast informace prezentujete tim kterym
zpusobem?

Tady uz by odpovéd skute¢né presahla moznosti naseho rozho-
voru. Kazdou praci ma délat ¢lovék z oboru, ktery ji rozumi. Mate
moznost si vybrat, kdo pro vas bude pracovat. Kdyz si ho vyberete,
tak i proto, ze tu praci umi lépe nez vy. Jinak si ji mizete délat sam.
Kdyz si vyberete mne, tak proto, ze uréim spravny zptsob prezenta-
ce pro vasi informaci. Ja naopak nevim, jak se déla vybér stromd,
které se maiji pokacet a vybér mista, kde se maji vysadit stromy nové.
Ale jako spravce lesa jsem si i ja vybral LCR. A tim to pro mne v pod-
staté konci. Takovy laicky pohled povazuji za spravny.

KdyzZ se vratime trochu zpatky, na samy zacatek naseho
rozhovoru. Televizni spot a jeho vysilani je preci jenom dost
finanéné naro¢na aktivita. Myslite si, Ze se vyplati?

Kdybych o tom nebyl presvédcen, tak si nemohu dovolit navrh-
nout, aby Klient takovou aktivitu financoval. To plati obecné, a v pfi-
padé LCR spis vice nez méné.

Jak se ale hodnota prinosu takové komunikace méri?
A da se vubec méFit?

Da se mérit. Pravé proto existuji analyzy efektivity komunikaéniho
sdéleni, efektivity vynalozenych prostredk( versus dosazeny cil. Jina
véc je, do jaké miry Ize tyto analyzy pouzit pro konkrétni subjekt.
Vzdy je to snazsi, mate-li k dispozici komplex post testovych udajti
o narGstu prodeje, zvySeni povédomi o znacce, upevnéni stability
v segmentu trhu, akceptovatelnosti pro potencialni klientelu, investo-
ry, finan¢ni a kapitalovy trh. Ne vSechny jdou aplikovat vzdy a vsude,
vyhybat se jim ale také nelze. Takova hodnoceni mohou ¢lovéka obo-
hatit, potvrdit mu spravnost rozhodnuti a Casto ukazat i chyby,

kterych se dopustil. i <
Dékuji za rozhovor, Jan Rezac¢

s KNI
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Z oboru lesnictvi a pribuznych oboru

LykozZrout smrkovy (Ips typographus L.) a jeho kalamity
Vaclav Skuhravy

V prvni ¢asti publikace jsou podany poznatky o rozsireni, bionomii
a ekologii lykozrouta smrkového. Jde napr. o znalosti o letu lykozrouta
smrkového, o jeho migraci, o vztahu k jeho zivné rostliné - smrku,
o vnitrodruhovych a mezidruhovych vztazich, o Skodlivosti dospélych
brouku a jejich larev. Druha ¢ast obsahuje prehled kalamit lykozrouta
smrkového od prvnich udajd o jeho premnoZeni v 15. stoleti na tzemi
Evropy az do roku 1900 a dale mezi lety 1901-1950. Od roku 1950,
kdy existuiji v jednotlivych zemich pomérné velice dobré udaje o rozsa-
hu skod zplsobenych lykozroutem smrkovym, jsou probrany postupné
jednotlivé zemé a data o vyskytu lykozrouta smrkového do roku 2000.
Treti ¢ast knihy se zabyva kalamitnim vyskytem lykozrouta smrkového
v Narodnim parku Bavorsky les od roku 1984 a v Narodnim parku
Sumava od roku 1990. Zatimco priibéh jinych kalamit Iykozrouta smr-
kového probéhl nepovsimnut, kalamita z let 1990-2001 se stala pred-
meétem diskusi ve sdélovacich prostredcich, a proto je v ramci této
knihy uverejnéna kapitola o kampanich proti lykozroutu smrkovému
v Bavorsku a pro lykozrouta smrkového v Ceské republice. Na zavér se
autor zamysli nad dalsim rozvojem Narodniho parku Sumava jako jedi-
nec¢ného Uzemi nasi republiky, v jehoz lesich se skryva nejvétsi pocet
¢asti Sumavy, jez potiebuje do budoucna nasi ochranu. Publikace je
uréena predevsim ¢eskym a slovenskym c¢tenartim. Ma vsak i némecké
a anglické resumé a také texty k ilustracim jsou prelozeny do obou
téchto jazyka.
Vyd. Agrospoj, Praha, 2002 5
(pridéleno technické knihovné LCR HK)

Seznam povolenych pFipravkii na ochranu lesa 2003
Milan Svestka a kolektiv

Seznam schvaleny MZe CR, odvétvim lesniho hospodaistvi, v soula-
du s ustanovenimi Seznamu registrovanych pripravkd na ochranu rostlin
20083. Tento seznam byl aktualizovan k 25. 3. 2003.

Vyd. MZe CR a Lesnicka prace, s. r. 0., 2003

Seznam byl distribuovan jako pfiloha ¢asopisu Lesnicka prace
¢. 4/2003.

(pridéleno technické knihovné LCR HK)

Anotovany prehled publikovanych praci v roce 2001
Editor: Jifi Kulhavy

Anotovany prehled praci publikovanych v ramci Vyzkumného zaméru
MSM 434100005 ,Trvale udrzitelné obhospodarovani lest a krajiny -
Od koncepce k realizaci* v roce 2001.
Vyd. Paido - edice pedagogické literatury, Brno, 2002, v ramci
rady Sbornik praci institucionalniho vyzkumu LDF MZLU v Brné
(darovano technické knihovné LCR HK)

Nebezpecni skodlivi bioticti ¢initelé v lesnim hospodar-
stvi a zemédélstvi se zamérenim na karanténni opatreni
Sbornik pfednasek a diskusnich pfispévku z 25. setkani lesniku tri
generaci, Kostelec nad Cernymi lesy, 10. 4. 2001.

Vyd. VULHM Jilovisté-Strnady, 2001

Sbornik je také soucasti periodika Zpravy lesnického vyzkumu
C. 4/2001.

(darovano technické knihovné LCR HK)

Jifi Uhlif




—renor ve strelog orokem

na loveckém kole

Dne 9. listopadu 2002 zorganizovala Jesenicka lesnicka spo-
leénost s Lesy CR, s. p., lesni spravou Jesenik okresni prebor ve
strelbé brokem na loveckém kole. Strelby se konaly na strelnici
SSK ,,Pod Spicakem v Piseéné a soutézilo se ve stielbé brokem
s poctem tercll 1x20. Celkem se preboru zucastnilo 24 strelct pre-
vazné z fad ¢lenli mysliveckych sdruzeni z okresu Jesenik. Udast
pracovnik(l Lestl CR, s. p., a¢ byli poradatelé, &inila pouhych 30 %.

Zvitézili ,na celé care” c¢lenové Sportovné streleckého klubu
,Pod Spicakem* z Pise¢né s dosazenym primérnym ziskem Uspés-
nych ter¢ 17,7 na Ucastnika, proti 11,1 primérnych uspésnych
terc( zastupcl mysliveckych sdruzeni a 5,1 Uspésnych terca pra-
covnikdl LCR. Neuspéch vsak nikoho neodradil a radost vitéz(i ze
ziskanych cen, které vénovaly Lesy CR, s. p., lesni sprava Jesenik
a firma TRUL, s. r. 0., Likérka Mikulovice, byla i sdilenou radosti
organizator(l. Pfijemna nalada a spokojenost vSech ucastnikd pre-
boru opétné vyvolaly zavérem pfislib organizator(i na zorganizovani
jiz tretiho rocniku preboru v roce 2003.

Jaromir Latner

Chovatelska prehlidka
trofefl sparkate zvere

Méstsky urad Jesenik, odbor zZivotniho prostredi usporadal ve
dnech 22. 3. az 23. 3. 2003 jiz tradiéné ve spolupraci s LCR, s. p.,
lesni spravou Jesenik ,,Chovatelskou prehlidku trofeji sparkaté zvére*
ulovené za loveckou sezonu 2000. Vedle viastni organizacni ¢innos-
ti v prevzeti, uporadani a vystaveni trofeji byli pracovnici LS Jesenik
aktivné zapojeni i v hodnotitelskych komisich.

Prehlidce dominovaly trofeje jeleni a srnéi zvére. Z celkem
45 honiteb v ramci byvalého okresu Jesenik bylo vystaveno vedle
nékolika dancich a muflonich trofeji celkem 134 trofeji ulovenych
jelenti a 365 trofeji ulovenych srnct. Doprovodny program vhodné
doplnilo vystoupeni skupiny loveckych trubact Lesi CR, Lesni spra-
vy Jesenik.

Jaromir Latner

Nova budova
lesni spravy Pelhrimov

V zari lonského roku byla uvedena do provozu nova budova lesni
spravy Pelhfimov. Jeji stavba trvala rok a zacala v roce 2001. Projekt
navrhnul a realizoval Ing. arch. M. Kadec¢ka z Hradce Kralové. Archi-
tektonické reseni vychazi z okolni zastavby vilového charakteru
a doplnuje ji jak svym méritkem, tak i tvary a pouzitymi materialy.
Stavba bere v tuvahu predevsim Kotrnochovy vily. Objekt ma sedlo-
vou (valbovou) stfechu a jsou pouzity tradi¢ni materialy - omitka,
prvky z reznych cihel a sklo. Dispozi¢né je budova rozdélena na dvé
Casti - administrativni v pfizemi a bytovou v prvnim patre a podkrovi.
Cast administrativni je trojtrakt se stfedni chodbou a kancelaremi na
obé strany. V ¢ele chodby je zasedaci mistnost, jejiz prosklené stény
spojuji interiér s okolni kvalitni prirodou. Stredni ¢ast chodby je roz-
Sirena, tvori odpocinkovy a ¢ekaci prostor. Vstup do administrativni
Casti je pres prosklené zadveri. Bytova ¢ast zahrnuje tfi byty a je pfi-
stupna samostatnym schodistém a vchodem z vychodni strany
objektu. Vstup je posunut vyskové o pul patra.

Redakce

Spolecné sidlo lesni spravy a OST ve Vsetiné

V mésici kvétnu oslavi vvznamna

Zivotni jubilea tito pracovnici LCR

Padesatiny
2. 5. Jan Zaklasnik LS Kacov
9. 5. Jana krupkova Ol Teplice
9.5. Pavel Souta LS Litvinov
17. 5. Vaclav Buchta LS Janovice
18. 5. Ing. Bohuslav Koneény LZ Zidlochovice
19. 5. Ing. Zdenék ZaleSak LS Buchlovice
20. 5. Pavel Hodan LS Horsovsky Tyn
21. 5. Véra PliSkova LS Nasavrky
21.5. Jan Vojtek LS Zatec
31. 5. Jan Matéjka LZ Kladska
31. 5. Karel Jedlicka LZ Konopisté
Sedesaltiny
5.5. Milan Miskefik LZ Zidlochovice
6. 5. FrantiSek Simandl Ol Jind. Hradec
6. 5. FrantiSek Laitl LS Horni Blatna
7.5. Wolfram Stahl LS Cesky Krumlov
9. 5. Ladislav Urban,Ing.  OST Teplice
17. 5. Antonin Smejkal LS Milevsko
17. 5. Robert Vanék LZ Kladska
18. 5. Miroslav Filip LZ Konopisté
25.5. Josef Matejov LS Frenstat p. Rad.
VSem jubilantum blahopFejeme
a prejeme jim hodné zdravi a spokojenosti
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do lesu stredni Francie = Bourbonnais

Ve dnech 3 - 4 dubna jsme navstivili
stredni Francii, se zaméfenim na péstovani
zdejsich lesl a dievozpracuijici pramysl. Jed-
nalo se o dalsi navstévu lesnikli z Ceské
republiky v této oblasti. Ubytovani bylo zajis-
téno v cistercianském klastere de Sept-
Fons. Prvni den dopoledne jsme navstivili
rozsahlé dubové lesy v Troncais. Ujal se nas
revirnik Bruno Jubera, ktery nas seznamil
s historii a soucasnosti péstovani zdejsich
dubovych porostd. Jedna se o nejstarsi
odborné vychovavané porosty ve Francii.
Zdejsi lesy byly ve vlastnictvi bourbonského
knizectvi, v roce 1528 zkonfiskovany Frantis-
kem |. Od tohoto roku jsou ve statnim viast-
nictvi. V roce 1670 zde de Colbert zaklada
wyjime&né kultury dubu zimniho. Cast téchto
porostli je dnes ponechana bez zasahu
a slouzi vyzkumnym Gcelim. Statni lesy
(ONF) v Troncais tvori souvislou plochu
o rozloze 10 533 ha. Primérna nadmorska
vyska je 260 m, mirné oceanskeé klima, sraz-
ky 750 mm.

Z drevin zde previada dub zimni 90 %,
habr 5 %, borovice 5 %. Vtrouseny
je buk lesni a dub letni. Tézi se zde ro¢né
45 000 m® dubu. Z toho se v probirkach
vytézi 15 000 m®. Obmyti je zde 200 let,
u nejkvalitnéjsich porostl az 300 let, obnov-
ni doba 50 let. Priimérna vyska obnovova-
nych dubovych porostl je 43 m, zasoba
600 mé/ha. Obnova porostl je provadéna
prirozenou obnovou. Pred o¢ekavanou uro-
dou zaludll se provede mechanicka priprava
pldy. Po smyceni hlavniho porostu rotavato-
rem rozcleni narost na uzsi pruhy. Toto roz-
¢lenéni usnadnuje nasledné provadéni ,,pro-
stfihavek®. Prostfihavky se zde opakuji po
dvou letech. Vychovné tézby se opakuji
v porostech do 60 let po 6 letech, do 100 let
po 8 letech, do 160 let po 10 letech a nad
160 let po 12 letech.

blém, nedochazi zde k prosychani dubovych
porostli. Tézba dreva probiha vyhradné
v zimnim obdobi. Drivi se zde prodava nasto-
jato a tézba i odvoz je ukolem kupujiciho.

Lesni personal tézbu vyznaci, zjisti nastojato
objem drivi a oceni podle sortiment( hodno-
tu dreva. Toto pak slouzi jako zaklad pro
vyvolavaci cenu v drazbé, ktera je zde béz-
nou formou prodeje dreva. Jsou zde i smluv-
ni pokuty, kdy za malé poskozeni stromu
pri tézbé je sazba 25 EUR a za nevratné
poskozeni stromu 50 EUR. Aby nedochaze-
lo u cennych sortimentd k tézbé nevy-
znacenych strom(, je strom oznacen
cejchovacim kladivkem nejen v prsni vysce,
ale i na kofenovém nabéhu. Statni lesy zde

navic obhospodaruji pét vétsich rybnikd
o rozloze 160 ha.

Odpoledne jsme po vydatném obédé
navstivili pilu a vyrobnu parket v Meaulne,
kde se zpracovava prevazné dubova kulati-
na. Druhy den dopoledne jsme navstivili sou-
kromé lesy v okoli méstecka Lavoine. Prosli
jsme zde jedlovymi porosty v nadmorské
vysce 1000 m s vybérnym hospodarenim.
Prirozena obnova jedle zde probiha bez pro-
blém0. Privodcem nam byl pan Marc Lafaye
odborny lesni hospodar (CRPF). U majetkd
nad 25 ha predklada vlastnik tézebni projek-
ty ke schvaleni, u mensich majetki se
o tézbu nezada. Prlimérna vymeéra soukro-
mého lesa je 2-3 ha na vlastnika. Zajimavos-
ti pro nas byla vystavba lesni cesty zpristup-
nujici komplex soukromych les(, kdy 80 %
nakladu hradi stat, zbylou ¢ast vlastnici. Pod-
minkou je vécné bremeno uzivani cesty pro
vSechny vlastniky. Prohlédli jsme si lesni
muzeum v Lavoine u kterého nas zaujaly
vodni hodiny. Na obéd jsme méli tradi¢ni
jidlo této oblasti - krocana na viné a hou-
bach a vyborné domaci syry. Odpoledne
jsme navstivili zemédélské a lesnické lyceum
v mésteCku Mayet. Zhlédli jsme zde i vyuziti
dreva ve stavebnictvi - zdejsi sportovni hala
je celodrevéna véetné lepenych ohybanych
nosnikd. Vyrobu lepenych nosnikd a drevé-
nych konstrukci jsme méli moznost zhléd-
nout v Charbonnier. V zavéru jsme si pro-
hlédli zemédélskou budovu pro ustajeni
dobytka v Chapelle na plose 2500 m?.

Na podzim tohoto roku by méli navstivit
francouzsti lesnici lesni porosty na LS Telc,
ve Zdaru nad Sazavou na majetku Kinskych

a na LS Luhacovice. o L
Lesni sprava Luhacovice

Exkurze do luznich lesu

u soutoku Moravy a Dyje

V tomto roce LCR rozsifily spolupraci se
Sdruzenim stfedisek ekologické vychovy
Pavucina o novy projekt - Lesni vzdélavani
pro ucitele a pracovniky SEV. V ramci ného
jsou pripraveny exkurze do oblasti Breclav-
ska, Krivoklatska a Jesenik(l, kde ucastniky,
formou vychazek do terénu a besed, pracov-
nici LCR seznami s hospodarenim v lesich
v téchto Uzemich.

Prvni z téchto exkurzi, pro pracovniky
¢lenskych stredisek ekologické vychovy
Sdruzeni SEV Pavucina, kteri provadéji vyu-
kové programy o lese a dalsi zajemce z rad
ucitell, probéhla ve dnech 4. - 6. dubna.
Odbornou napln exkurze do luznich lest
Breclavska pfipravil Ing. Dr. Michal Hrib, pra-
covnik lesniho zavodu Zidlochovice a organi-
zacné vse zajistilo brnénské Sdruzeni pro
ekologickou vychovu a ochranu pfirody
Rezekvitek. Cilem bylo seznamit Gcastniky
exkurze s pouzivanymi zplsoby hospodareni
u LCR, s tvorbou lesniho hospodarského
planu a porostnich map, s péci o zvlasté
chranéna uzemi a programem revitalizace
v luznich lesich na LZ Zidlochovice.

Prvni den dopoledne byla pro Uc¢astniky
pfipravena pfednaska o hospodareni v lesich
ve spravé LCR spojena s diskuzi a videem

o LCR v budové polesi, kde je zaroven
i vzdélavaci centrum. Tento program pak
odpoledne vystridala prochazka s vykladem
po naucné stezce ,Luzni les” na polesi Brec-
lav zakonc¢ené u Janohradu. V sobotu se
Ucastnici vydali na celodenni vylet na kolech
polesim Valtice. Cesta vedla luznimi lesy
kolem soutoku Moravy a Dyje v tomto obdo-
bi jesté obohacenymi o riznobarevné kober-
ce sasanek, dymnivek, plicnikl a krivatc(.
Béhem cesty méli moznost shlédnout i néko-
lik zajimavych historickych staveb citlivé
zasazenych do krajiny - Tri Gracie, Rendez-
vous nebo Pohansko. Na trase v délce
63 km ucastnici vidéli také nékolik stripku
z tamniho ornitologického raje, napriklad
lunaka cerveného nebo orla kralovského.
V nedéli se pak ucastnici prosli prirodni
rezervaci Lednické rybniky s chranénymi
mokrady a hnizdisti vzacnych ptaka.

Velké podekovani pravem nalezi Michalu
Hribovi z LZ Zidlochovice, ktery se po celou
dobu exkurze pracovnikim SEV vénoval
a diky némuz se tito lide, kteri dlouhodobé
pracuji s détmi a mladezi, mohli dozvédét
mnoho nového o hospodarenim v lesich
a celkové naplni prace lesniku.

Mgr. Eva Dlabolova, feditelstvi LCR
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