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Navrh mozZnosti pro vyuziti kapacit semenarského zavodu
Tynisté nad Orlici a zlepSeni systému komunikace,
propagace a marketingu

(souhrnnd informace o obsahu rFeSeného projektu)

Semenatsky zavod (dale jen SZ) vznikl v roce 1971, jako centralizovany specializovany
zavod pro zpracovani lesnich semen pro celou CR. Hlavnim déivodem jeho vzniku byla
neutéSend situace v zadsobach semene smrku, borovice a modiinu v Sedesatych letech a snaha
centralizovat tehdejsi roztfisténé semenaiské provozy do jednoho celku.

Semenatsky zavod v Tynisti nad Orlici byl vystavén v letech, kdy v lesnim hospodatstvi
byl pii obnové lesnich porosti uplatiiovan velky podil obnovy umélé, a v dobé, kdy lesni
zakon umoznoval velkoplosny pasecny zpusob obhospodatovani. Tento postup s sebou nesl
velkou potitebu lesniho osiva, zejména smrku, borovice a modiinu (tehdejsi ro¢ni potieba
sadebniho materialu pro CR se pohybovala na tirovni cca 250 mil. sazenic).

V roce 1992 byla dokoncena vystavba nové haly na listnatd semena, ktera byla postavena
s cilem doplnit technologii urc¢enou piedevsim pro jehli¢natd semena i o technologii ur¢enou
pro listnaté druhy semen piedev§im buku. VSechny stavby a technologie byly projektovany
a pozdé&ji vystaveény na velké objemy zpracovdvané semenné suroviny.

Ekonomické fungovani bylo zalozeno piedev§im na principu ,,ndmezdniho lusténi* (dale
jen NL), které spocivalo v tom, ze zavod poskytoval veskeré sluzby spojené s péci o lesni
semeno. Semenny material byl od pfijeti az po expedici ve vlastnictvi dodavatele.

Po vzniku podniku Lesy Ceské republiky, s.p. (dle jen LCR) byl tento systém sluzbového
fungovani SZ ptevzat s tim, ze vyznam a nezastupitelna role semenaiského zavodu Tyniste
vramci LCR byly zdiraznény v podnikovych koncepénich materidlech (napf. Koncepce
zachovéni a reprodukce genovych zdrojii u LCR z let 1994 a 2000).

V disledku zmén legislativy a opétovnému piiklonu k ptirodé bliz§imu zplsobu
obhospodatovani lesti, vys$§imu podilu vyuzivani pfirozené obnovy, niz§im nezdarim,
snizenim imisi dopadajici na lesni porost a mnoha dal$im vliviim, klesl pozadavek na sazenice
v ramci CR z piivodnich cca 250 mil. ks roéné na cca jednu polovinu piivodniho mnoZzstvi.
Vyznamnou zménou, kterd méla a ma urcit¢é dopady na SZ, byla faktickd privatizace
$kolkatského sektoru v CR. Z pohledu lesnich $kolkatii zde existuje vyznamna poptavka po
osivu lesnich dfevin, ktera neni vzdy uspokojivé ze strany vlastnikli zdroji reprodukéniho
materialu (popf. vlastniki osiva) napliovana.

Semenaisky zdvod mé pro péci o genové zdroje dulezity, do zna¢né miry nezastupitelny
vyznam. Na druhou stranu ekonomické fungovani SZ musi byt postaveno na sméfovani ke
kladnému hospodatskému vysledku.

Reseni projektu lze rozdélit na nasledujici 2 etapy:

1. Analytickou ¢ast (soustiedéni potiebnych podkladii),

2. Navrhovou ¢ast (navrhy, vychazejici z udaji ¢asti analytické).
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1. Analvticka ¢ast

1.1. Uméla obnova lesa
Byla provedena analyza vyvoje potieb umélé obnovy lesa u LCR i v ramci celé CR.

Na zakladé této analyzy lze konstatovat:

e Vyvoja trendy umélé obnovy lesa v CR a u LCR ukazuji na to, Ze rozsah umélé obnovy
lesa (potieba sadebniho materidlu) je v soucCasnosti a pravdépodobné i v nejblizSich
zakon).

e Zalestovani zemédélskych piid by mélo v dalSich letech znamenat dopln€k pravidelné
navysujici potfebu sadebniho materialu pro obnovu lesa v CR na odhadované arovni cca
5 mil. sazenic ro¢né.

1.2. Osivo lesnich dievin pro obnovu lesa a zalesiiovani v CR a dievin pro jiné
ucely
Na zéklad¢ podrobné analyzy soucasnych potfeb sadebniho materidlu se zaméfenim na
dfeviny pro SZ vyznamné (SM, BO, MD, JD, BK) byl modelové nadefinovan redlny
potencial potieb sadebniho materidlu v detailu na Grovni jednotlivych PLO (horizontdlni
¢lenéni CR) jako zakladni jednotky rozdéleni CR podle ptirodnich podminek. Naslednymi
propocty pak byly modelové nastaveny ro¢ni potteby osiva (suroviny) lesnich dfevin.

Dale byla provedena analyza potieb osiva pro plantdze vanoc¢nich stromki, osiva dievin
pro okrasné a jiné ucely a potencial trhu osiva dfevin v zahranici.

Celkové lze konstatovat:

e Voblasti hlavni ¢innosti SZ Tynisté (naklddani s osivem dfevin obecn¢) objemem
jednoznacéné prevazuje nakladani s osivem lesnich dfevin — jednd se o oblast ¢innosti
SZ, které je nutno vénovat maximalni pozornost.

e Ostatni druhy dievin (okrasné druhy, dfeviny pro plantdze vanoc¢nich stromkti, méné
vyznamné dfeviny a kefe) jsou zhlediska objemu pouhym nepfili§ vyznamnym
doplitkem. Aktivity SZ je zddouci rozvijet 1 v této oblasti - Ize je chapat jako doplnck
pozadavkl odbératelii k zdkladnim dodavkam lesnich dievin.

e Moznosti vyvozu osiva do zahranici (zemé ES i teti zem¢) Ize obtizné€ definovat, objem
téchto obchodl (pfedev§Sim vramci zemi ES) bude mit pravdépodobné vzristajici
tendenci, ovSem z hlediska vyznamu pro SZ nijak zasadnéjsi.

1.3. Zdroje reprodukéniho materialu v CR

Byla provedena podrobna analyza zdrojii reprodukéniho materialu ve vlastnictvi LCR
a ostatnich vlastnikii — jako zdrojova data byl pouzit registr zdroji — ERMA. Udaje jsou ze
srpna 2006 a byly zpracovany pro vyznamné dieviny — SM, BO, MD, DG, JD, BK, DB
a DBZ. Analyza byla provedena v detailu podle PLO a LVS.
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1.4. Analyza ekonomickych a finanénich parametra SZ TynisSté

Do ¢innosti SZ vstupuje mnoho proménnych faktort, které se pii ekonomické analyze
a nasledném rozhodovéani velmi obtizné zvazuji.

Témito faktory jsou predevsim:

— periodicita urod lesnich dfevin a nutnost tuto periodicitu pieklenout dostatecnymi
zasobami,

— dlouha doba uskladnéni zasob, ktera se pohybuje mezi 5 — 10 lety,

— pokles kvality semene po dobu jeho skladovani,

— zustatky starych nespotiebovanych zasob osiva,

— vliv kalamit, které mohou vyvolat lokalni vysokou spotifebu semene na ndsledné
zalesnovani,

— rozdilnd a slozitd technologickd narocnost zpracovani jednotlivych druhli semenné
suroviny a nasledného uskladnéni semene,

— neznama vstupni kvalita semenné suroviny, kterd je zajiStovana dodavatelsky
(zapateni v pritbéhu sbéru a dopravy do SZ).

Ptes uvedené slozitosti jsou zasoby lesniho osiva vnimany lesnickou vefejnosti jako
zasoby jistym zplUsobem strategické a semenaisky zadvod vzdy bude vniman lesniky jako
subjekt, ktery za né¢ je z pievazné casti odpovédny. Ekonomicky pohled na celou
problematiku lesniho semenaistvi v CR je pohledem korekénim a dopliujicim nikoliv
pohledem hlavnim. Hlavni Glohu a poslani SZ je nutno chapat jako strategickou z pohledu
statu.

V ramci analytické casti byl proveden rozbor ekonomického vyvoje SZ a rozbor
soutasného stavu, se zohlednénim vyvoje lesniho hospodaistvi v CR. Modelové byly
provedeny ekonomické kalkulace potieb semenné suroviny ve dvou variantach — varianté
vlastni potieby lesnich semen LCR a varianté potieb semen lesnich dievin pro cizi.

Dale byl proveden rozbor problémi souvisejicich s ekonomikou SZ v nasledujicich
okruzich:

— problematika potfeby volnych finan¢nich prostiedkd,

— problematika poklesu kli¢ivosti semene a jejich ekonomické dopady

— problematika periodicity plodnosti dievin ve vazb¢ na tvorbu zasob osiva

— problematika vlastnich z4sob osiva v SZ.

1.5. Dopliikové ¢innosti SZ

Kapacity SZ byly v minulosti vyuzivany pro dopliikové ¢innosti, které vypliiovaly obdobi,
ve kterych pokles] objem semenéaiské ¢innosti SZ.

V ramci analytické ¢asti byl proveden rozbor dopliitkovych cinnosti v nésledujicich
okruzich:

— analyza Cisticich tfidicich kapacit,

— analyza suSarenskych kapacit,

— analyza chladirenskych a mrazirenskych kapacit,

— analyza skladovacich kapacit pro skladovani materialit vyzadujici pouze ukryti pred

povétrnosti bez regulace teplotniho vlhkostniho rezimu,
— analyza stavajici dfevarské vyroby,
— analyza venkovnich prostor k péstovani skolkatskych vypéstk,
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— analyza pro vybudovéni informaéniho a vyukového centra LCR.

Vystupy analyzy v uvedenych okruzich 1ze shrnout do nasledujicich bodu:

— pro fungovani SZ Tyniste je nutné zabyvat se doplitkovymi ¢innostmi,

— smysl doplitkovych ¢innosti spociva ve vyuziti kapacit zavodu v dobé¢, kdy je hlavni
semenarska ¢innost v utlumu,

— po provedené analyze se ukazuje, ze nejméné efektivni je doplnkova Cinnost ,,ve
sluzbe®,

— za efektivnéjsi l1ze povazovat trvalou produkci vyrobkl — vypéstkil,

— pted rozhodnutim o druhu realizované dopliikové cinnosti je nutné uskutecnit
marketingovou studii a finan¢ni projekt.

1.6. Postaveni SZ Tynidté v CR (vnitropodnikové a externi vazby semenaiského
zavodu)

V ramci analytické ¢ésti byl proveden rozbor stavajiciho fungovani lesniho semenafstvi
uLCR, jak zpohledu celopodnikového, tak zpohledu vlastniho semenaiského zavodu.
Soucasti této analyzy byl rovnéz popis toku informaci mezi jednotlivymi organizacnimi
jednotkami LCR.

Z pohledu externich vazeb byl proveden jednak rozbor soucasného systému propagace
sluzeb SZ (v€etn& webové stranky), jednak byl proveden marketingovy prizkum nazori na
SZ Tynisté (dotaznik) u lesnich skolkaii CR. Vysledky byly vyuzity v ndvrhové ¢asti.

1.7. Ostatni

V analytické casti byla dale vyhodnocena problematika genové banky a stavajici stav
laboratote.

Samostatnou ¢asti bylo zpracovani prehledu lustiren okolnich zemi a jejich néaplni
¢innosti.
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2. Navrhova ¢ast (realizacni vystup)

Ptistup k feSeni projektu vychazi z ptedpokladu, ze na Semenaisky zdvod TyniSté nad
Orlici je nutno pohlizet komplexng, jak z pohledu LCR, tak se zohlednénim situace v lesnictvi
celé CR a ve vazbé na sektor lesniho $kolkaistvi. Lesni hospodatstvi v CR by nemélo piipustit
opakovani vnosu cizorodého genetického materidlu do umélych vysadeb tak jako v minulosti.
Resit samotnou problematiku semenatského zdvodu bez téchto SirSich vazeb proto neni
mozné.

Navrhova ¢ast projektu vychazi z nasledujicich faktu:

e Semenaisky zavod Tynist¢ nad Orlici je svym zplsobem jedine¢né specializované
zafizeni tohoto druhu v CR.

e Své plné opodstatnéni ma minimaln€ v oblasti lesniho semenafstvi v zajistovani sluzeb
pro LCR (zpracovani a skladovani strategickych zasob osiva LCR), obecné ale plati, ze
je SZ pozitivné vniman celou lesnickou vetejnosti.

e Vzhledem k tomu, Ze potfeby osiva lesnich dievin (pfedevSim v jehli¢nanech) vyrazné
poklesly, pro SZ to znamend kromé poskytovani stdvajicich sluzeb nutnost zmény
chovani — aktivngjsiho pfistupu v chovani ke svym zékaznikiim.

e Na trhu s lesnim osivem existuje ze strany lesnich Skolkait (tj. producenti sadebniho
materialu) poptavka po komplexni sluzbé — doddvce osiva lesnich dfevin. Vyuziti
potencialu nabidky osiva ze strany LCR prostiednictvim SZ miiZe v sou¢asném systému
obchodnich skolek vyznamnym zplisobem pozitivné ovlivnit ekonomiku semendiského
zavodu.

e Z hlediska existujiciho technologického vybaveni SZ Tynisté by se i do budoucna mél
semenarsky zavod orientovat predev§im na:

— jehli¢naté dieviny (SM, BO, MD, DG, caste¢né JD a ptipadné dalsi),

— BK (jediny vyznamny skladovaci potencial v CR pro pieklenuti neurodnych let),

— ostatni listnaté dfeviny ndro¢né na zpracovani semenné suroviny a piedosevni
ptipravu (stratifikaci).

e Co se tyce potencidlu v osivu dfevin podle skupin druhti, zékladni objem zpracovani
a skladovani osiva dfevin budou vzdy pravdépodobné tvotit hlavni druhy lesnich dievin.
U ostatnich druhii dievin (okrasné dieviny, osivo pro plantdze vano¢nich stromkl, méné
vyznamné domaci druhy stromd a ketli) se bude vzdy jednat z hlediska mnozstvi
o dopln¢k (zlomek) tohoto objemu.

2.1. Hlavni ¢innost — lesni semenarstvi

V navrhové ¢asti jsou popsany 3 obecné mozné varianty feSeni SZ Tyniste jako celku:
— minimalni,

— varianta zachovavajici soucasny stav,

— varianta rozvojova.

Co se tyce ekonomického fungovani SZ, lze na zdkladé provedenych analyz
a modelovych propoctl ramcové konstatovat, ze SZ se bude v ramci HV pohybovat okolo
nuly v ptipadé, Ze lesni osivo potiebné pro péstovani sazenic LCR (strategicka zasoba LCR)
pujde pies SZ. Obdobnym zpisobem lze kalkulovat i s pfipadnym osivem pro pokryti potieb
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jinych vlastnikli lesa. Skute¢ny vyvoj je obtizné predvidatelny, zlepsit HV lze vyssi kvalitou
osiva, nez je jeji normovand vySe. Ekonomika SZ by meéla byt posuzovana v ramci
5 (variantné 10) leté periody s tim, Ze ptipadny vykyv do ztraty by mél byt tolerovan do vyse
odpist (odpisy se nedaji pokryt dopliikovymi ¢innostmi).

Navrh na fungovani SZ vychdazi z nasledujicich principu:

e Se semenem lesnich dievin pro potieby LCR (strategické zasoby LCR) se bude nadale
nakladat a evidovat jej v systému ,,NL* s tim, Ze jednotlivé spravy a zavody dostanou
doporuceni o vysi zadsob podle dfevin. Spravci a feditelé zavodid budou mit povinnost
tyto zdsoby vytvortit a prostfednictvim a s pomoci SZ je spravovat (motivace - prémiové
ukazatele).

e Lesni spravci umozni sbéry a budou spolupracovat ve prospéch sbérti semen lesnich
dfevin pro SZ do systému V - osivo pro komer¢ni ¢innost SZ (motivace - prémiové
ukazatele).

e Se semenem lesnich dfevin pro potieby cizich subjektli (osivo pro komeréni ¢innost
SZ) se bude nadale nakladat a evidovat jej v majetku SZ v systému V — podnikatelsky
princip - motivace podle podminek SZ.

e Vramci SZ bude nutno provadét velmi podrobné analytické ucetnictvi, tak aby bylo
zifejmé jaké jsou nédklady na jednotku vyroby (sazenice, budky, jednotlivé druhy semen,
fadné v nezbytné mife evidovat rezie). Tato analytika je nutnd pro stanoveni minimalni
prodejni ceny za zboZi a sluzby.

¢ Bude nutné uskutecnit casové snimky pti jednotlivych druzich praci a vykonové je
normovat.

e Bude nutné uskutecnit matematicko-statistick¢ Setfeni a stanovit pokles kli¢ivosti
v zavislosti na dob¢ skladovani.

V ramci navrhové ¢asti byla dale zpracovana problematika planovani a tvorby zasob
osiva. Modelovy propoéet sou¢asnych roénich potieb osiva vrozdéleni na potfebu LCR
a potiebu celé CR byl propo¢itan do detailu plosné vyznamnéjich PLO, reprezentujicich cca
85 % vyméry porostni pidy viech PLO v CR. U hlavnich dfevin (SM, BO, BK) bylo na
zakladé analyzy periodicity plodnosti zpracovano variantni feSeni tvorby zasob osiva
(minimalni, optimalni).

2.2. Dopliikové ¢innosti

S dopliikkovymi €innostmi je nutné pocitat i v budoucnosti, je zddouci je rozvijet. Smysl
doplitkovych cinnosti je pfedev§im v tom, aby byly vytvofeny pracovni pfilezitosti pro
zaméstnance zavodu, ktefi jsou vySkoleni v obsluze semenéiskych zatizeni. Tato znalost je
svym zpisobem unikatni a nelze ji prakticky jinde zabezpecit. Dal§im diivodem je rozpustit
fixni rezijni naklady do vice ¢innosti v dobé, kdy je semendiskd ¢innost na nizké urovni
a vylepsit pfijmovou stranku a zlepSit hospodaisky vysledek zavodu. Od dopliikkovych
¢innosti nelze ocekavat, Zze v plném rozsahu pokryji odpisy staveb, stroji a zafizeni. Tyto
naklady mohou vstupovat do nakladovych kalkulaci pouze ¢éaste¢né, predevSim tam, kde se
doplitkova ¢innost na téchto strojich realizuje.

Na zédkladé analyzy byly doporuceny moznosti pro doplitkové ¢innosti v nasledujicich
okruzich:

e Navrh vyuziti Cisticich strojii pro €iSténi a tfidéni sypkych materialt.
e Navrh na vyuziti suSarenskych kapacit.
e Navrh na vyuziti chladirenskych a mrazirenskych kapacit.
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e Navrh na vyuziti skladovacich kapacit pro skladovani materiald vyzadujici pouze ukryti
pted povétrnosti bez regulace teplotniho vlhkostniho rezimu.

e Navrh na vyuziti venkovnich prostor k péstovani Skolkafskych vypéstki (variantné:
Varianta péstovani okrasného materialu, Varianta péstovani domacich dfevin cennych,
ohrozenych a ketfovych druhti).

e Navrh na vybudovani informa¢niho a vyukového centra podniku.

e Navrh na feSeni provozu laboratofe.

2.3. Navrh feSeni propagace a marketingu SZ Tynisté

Navrh systému propagace a marketingu je fesen na zaklad¢ posouzeni dosavadnich aktivit
SZ vtéto oblasti (viz analyticka cast). Jednak je navrhovdno propojit tuto oblast
s celopodnikovym systémem, jednak jsou navrhovany vlastni aktivity SZ.

Zacileni propagace a marketingu vlastnich aktivit SZ Tynist¢ bylo navrzeno na dvé
zakladni cilové skupiny:

— odbornou vetejnost,

— laickou vetejnost.

Odbornd vetejnost byla roz¢lenéna do jednotlivych podskupin, u nichz byly popsany
jejich charakteristiky ve vztahu k SZ a navrzeny konkrétni formy propagace a komunikace.
Jedna se o nasledujici podskupiny:

— péstitele sadebniho materialu lesnich dfevin,

— vlastniky lesa, vyuZzivajici sluzeb SZ,

— okrasné Skolkate a péstitele vano¢nich stromkil,

— ostatni odbornou vefejnost,

— odborné skoly,

— zékazniky ze zahranici,

— organizaéni jednotky LCR.

Pro laickou vetejnost se piedpokladd vyuzit navrhované skolici a informacni centrum
a systém propagace napojit na celopodnikovy systém (mimo jiné vyuzit faktoru blizkosti SZ
u feditelstvi LCR).

Samostatnou feSenou ¢asti je modelovy navrh webovych stranek SZ Tynisté, jako jeden
z vyznamnych nastroji komunikace se zékazniky.

Navrhovanou zménu postaveni a chovani SZ Tyni$t¢ musi provazet i upravy vztahl
v ramci LCR. Byly proto navrzeny zmény v internich vazbach a tyto vazby byly schematicky
popsany. Jedna se predevsim o vazby v oblasti planovani a realizace sbérti semenné suroviny
(strategické zasoby LCR, osivo pro ostatni vlastniky lesdl), ale také v oblasti tvorby
a vyuzivani zasob osiva.



