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PROJEKT A OMEZENA ZARUKA

Projekt ,Zpracovatelsky potencial“ popiSe metodou scénaru moznosti sou¢asnych kapacit, zmé-
nénych kapacit a nejlepsSich pfilezitosti dopady na ekonomiku celého oboru v poZzadovanych vystu-
pech hodnoceni ekonomickych pfinosu pro stat.

Rozsah projektu zahrne:
- Scénare vyvoje bilance dfivi a jejich spotfeby

- Produkci, spotfebu a zahrani¢ni obchod podle skupin vyrobku v sou€asnosti, ve scénafi mini-
malizace exportu pfi stavajicich kapacitach a ve scénafri optimalizovanych kapacit z hlediska
maximalizace ucinnosti (hahrada neproduktivnich kapacit a prohloubeni koncentrace produk-
ce)

- ldentifikace kritickych mist hodnotového fetézce od vlastnikl lesa az po kone¢nou spotiebu

- Benchmark sou€asnych kapacit reprezentujicich hlavni zpracovatelské kapacity na absorpci
exportu s ohledem na nakladovou strukturu

Hloubka projektu je zasadni pro pfesnost a realnost. V projektu bude uvazovano o komplexnim
hodnotovém fetézci toku dfivi od vlastnikl lesu a jejich produkce surového dfivi az po spotiebu ve
zpracovani dfivi ve vSech jeho hlavnich produktovych skupinach primarniho zpracovani.

Omezena zaruka

Autor neprebira zaruku za spravnost poskytnutych dat, které ziskal ze zdroja tretich stran. Autor
realizoval vyzkum na zakladé dostupnych informaci v uréeném ¢asovém useku.

Naroky vuci autorovi vyplyvajici z ru€eni, které se vztahuji na Skody hmotné nebo nehmotné pova-
hy, které byly zplsobeny vyuzitim nebo nevyuzitim poskytnutych informaci, resp. vyuzitim chybnych
a nekompletnich informaci, jsou zasadné vylouceny, pokud neni prokdzano umysiné zavinéni nebo
hruba nedbalost ze strany autora.

Autor ma nejvétsi snahu respektovat autorska prava pouzitych textd, grafik, pouzivat vlastni vytvo-
fené grafiky a texty nebo vyuzivat moznosti pouzit nelicencované grafiky a texty. VSechny v ramci
textu uvedené a popf. tfetimi osobami chranéné symboly znaCek a zbozi podléhaji neomezené
ustanovenim pfislusného platného prava na oznaceni a vlastnickym pravim konkrétnich zapsanych
vlastnika.

Pokud by €asti nebo jednotlivé formulace tohoto textu neodpovidaly, jizZ neodpovidaly nebo ne zce-

la odpovidaly platnému pravnimu stavu, zlstanou ostatni ¢asti dokumentu, pokud jde o jejich obsah
a platnost, timto nedotCeny.

2 Zpracovatelsky potencial CR 2016
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Ceska republika patfi mezi lesnicky vyspélé
zemé, méla a ma silnou zakladnu lesnickych
profesionall propojujicich vyzkum a vyvoj s pra-
xi. Vysledkem je stabilizovany vyvoj zasob dfivi v
porostech a jejich dalSi rust.

Celé lesnicko drevarské prostfedi dokaze rea-
govat na extrémy spojené s biologickou podsta-
tou a zvlada, za ucasti vSech, resit slozité problé-
my. To vytvari zakladni pfedpoklad pro uspésné
investice v oborech zpracovani dreva.

Analyza zdroju dfivi popiSe a zhodnoti zdro-
je dfivi v maximalnim mozném detailu z existuiji-
cich dat a zdroji informaci. Kromé tézby dfivi v
lesich patfi ke zdrojum dfivi i t€Zba v nelesich,
zahradach a dalSich ploch které nejsou soucas-
ti lesnické statistiky. Stejné tak musime zahrnou
kvantifikovat objem téZby u vlastnika lest s vy-
mérou pod 200 ha, ktefi rovnéz nejsou soucasti
lesnické statistiky téZby dFivi.

Pravé omezeni lesnické a drevarske statistiky
vytvareji mnohdy navzajem protichdné vyroky

o potencialu zpracovani ¢i potfebé dalSich zdrojl
dfivi.

Pokusime se v ramci tohoto projektu kormé ji-
ného ukazat na soucasnou kvalitu poskytova-
nych dat a jejich interpretaci umoznuijici vést re-
levantni zavéry o zdrojich dfivi, jeho zahrani¢nim
obchodé a hodnoté zpracovani.

Lesnictvi a zpracovani dfivi v CR mélo, ma a
doufejme bude mit rostouci vyznam i kdyz se to
dnes z mnoha urovni narodniho hospodarstvi
zda jako obor marginalni.

Snad se nam podafi diky grantu LCR i touto
praci pfispét k ukazani na realny potencial dal-
$iho zpracovani dfivi v CR a hlavné na posileni
rozvoje lesu jako primarniho zdroje suroviny pru-
myslového zpracovani.

Robert Babuka, jednatel APICON, s.r.o.

Zpracovatelsky potencial CR
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Zavéredna zprava projektu “Zpracovatelsky potencial CR”

ZavéreCna zprava projektu obsahuje shrnuti pfedchozich etap, aktualizaci a upfesnéni modelu
toku dFivi v primarnim zpracovani, definovani a analyzu scénaru a jejich vyhodnoceni.

Rekapitulace zdroju dfivi, shrnuti analyz, analyza objemu pilafského zpracovani, zpfesnéni hodnot
objemu vstupu dfivi do zpracovani v segmentech primarniho zpracovani a scénare navysSeni obje-
mu zpracovani jsou soucasti této zavérecné zpravy. Cilem projektu je ukazat na tvorbu hodnoty z
navyseni tuzemského zpracovani dfivi z disponibilnich zdroju.

Z hlediska zaméru projektu se jedna tedy o alokovani dfivi do primarniho zpracovani z dodavek
na tuzemsky trh. Tento stav je vyjadfen zakladnim modelem toku dfiv v primarnim zpracovani. Pri-
marni zpracovani jsme pro potieby projektu zuzili na vstup sortiment surového dfivi do prvotniho
zpracovani s vylouCenim energetické spotfeby a vyroby energii. Cilem projektu je analyzovat vliv
navyseni zpracovani sortimentl surového dfivi. Zdrojem tohoto navysSeni je predevsim pfedpoklad
vyuziti dfivi které se vyvazi do zahrani€i. Proto bylo nutné udélat analyzu jak tuzemskych dodavek
dfivi, tak analyzu zahrani¢niho obchodu sortimentt surového dfivi.

Z primarniho zpracovani jsou vylou¢eny segmenty kde je celkova spotieba sortimentd surového
dfivi z hlediska obejmu velmi mala (i kdyz pfidana hodnota muze byt velmi velka, napfiklad ve vyro-
bé masivniho nabytku nebo u dfevostaveb zaloZzenych na pouziti celych kmena). Hlavnim ddvodem
pro vylou€eni téchto segmentl je neexistujic zdroj dat pro kvantifikaci celkového objemu spotieby
dfivi. Tato statistika neexistuje ani u hlavnich segmentt primarni spotfeby a zpracovani, ale zde
mame alespon moznost pouzit reverzni metodu dopoctu spotfeby z objemu vyroby v ramci segmen-
tu na zakladé dostupnych znalosti a ovéreni informaci pfimym dotazovanim.

Vystupy jednotlivych etap projektu jsou v elektronickych pfilohach této zavérecné zpravy.
Dilci vystup €. | Technicka zprava k 1. kontrolnimu dni 29.2.2016 v souboru Zpracovatelsky poten-
cial 2.00.pdf

Dilci vystup €. Il Technicka zprava k 2. kontrolnimu dni 30.4.2016 v souboru Zpracovatelsky po-
tencial 2.00.pdf

4 Zpracovatelsky potencial CR 2016
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SHRNUTI POSTUPU PROJEKTU

V ramci projektu byly realizované nasledujici analyzy a zjiStovani:
v ramci l. etapy

- analyza zdroju dFivi

- analyza zahrani¢niho obchodu surovym dfivim

- tok dfivi v primarnim zpracovani

- identifikace hodnoty produkce dievozpracujiciho pramyslu

- zjisténi disponibilnich zdrojl dfivi pro tuzemské zpracovani
vystupy jsou popsany v dil€i zpraveé ¢.

v ramci ll.etapy

- analyza segmentl primarniho zpracovani

- upfesnéni materialoveé bilance produkce a spotfeby dfivi

- identifikace ukazatell pro porovnani scénaru

- analyza existujicich segmentt primarni vyroby

- aktualizace zakladniho modelu toku dfivi

- identifikace ukazatell tvorby hodnoty (trzby, socialni odvody, zaméstnanost..) podle segmentu

primarniho zpracovani
vystupy jsou k dispozici v dilCi zpravé ¢ I
V ramci posledni etapy prezentované v této zavérecné zpravé byly realizované analyzy a upfes-
néni:

- dopInéni zastupcu firem do segmentu pilaiského zpracovani

- doplInéni ukazatell pro hodnoceni scénaru

- upfesnéni a doplnéni zakladniho modelu primarniho zpracovani

- zpracovani a vyhodnoceni scénaru

Zpracovatelsky potencial CR 2016 5
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SHRNUTI ANALYZ A ZJISTENI

ZDROJE DRIVi

V ramci prvni etapy projektu bylo nutné stanovit objem dFivi vstupujiciho do primarniho zpracovani.
Analyza dostupnych zdroju informaci o celkové tézbé, jeji struktufe a dodavek dfivi na tuzemsky trh
ukazala na nékteré podstatné skute¢nosti a neshody, které se projevuji i v nastaveni zakladniho
modelu toku dfivi a mohou omezit potencial navysovani tuzemského zpracovani.

Shrnuti hlavnich zjiSténi:

Dodavky drivi celkem dosahuji hodnoty 13,471 mil. m3 jehli¢natého a 2, 004 mil. m3 listnatého
dfivi. Z toho 7,955 mil. m3 jehli€natého drivi tvofi kulatina v ramci které je 63% sortimentl IIl.A/B.
Tento objem jehli¢natého dfivi prfedstavuje dobry zaklad a pfedpoklad pro Siroké primyslové vyuziti
Objem listnatého dfivi dosahujici 2 mil. m3 pfedstavuje nizky potencial pro SirSi vyuziti zejména ve
spojeni s informaci o jenom 593 tis. m3 kulatinovych sortimentu.

Tab. 1.4 Dodavky dFivi*)

Jehliénaté dfivi Listnaté dfivi
ok [nden | e | ok, e | i
Dodavky dFivi celkem 13 471 533 101,8 1674| 2004 426 95,3 1399
Kulatina1) 7 955 251 100,4 2104| 593182 82,4 1990
Vlaknina a ostatni pramyslové dfivi2) 4 350 736 107,8 1108 465988 99,8 1195
Palivové drivi 1165 546 92,0 852| 945 256 103,3 1128

*) do celkovych dodavek dfivi nejsou zapocteny tézebni zbytky a lesni §tépka v objemu zhruba 1,8 mil. m® (kvalifikovany odhad)
1) v€. ty€oviny, dllnich vyfez( a doloviny. TFidy jakosti jehlicnaté: I.-1l. 1 %, III.LA/B 63 %, IIl.C 18 %, 1ll.D 18 %. Tfidy jakosti
listnaté: |.-II. 6 %, IIl.LA/B 47 %, 111.C 28 %, 1Il.D 19 %.

2) v€. dFivi pro vyrobu dfevoviny

Vysoky podil palivového dfivi u listnatého dfivi (47%) je projevem sloZité situace a fady zatim ne
zcela jednoznacnych faktor( v ramci lesnicko dfevaiského primyslového zpracovani, energetické
spotfeby a obchodné distribu¢nich mechanizmd branicich G&innéjSimu vyuziti listnatého dfivi. Ze-
jména pokud vidime trend rustu zastoupeni listnatych dfevin v porostech.

Dulezitou informaci je indikativni objem dodavek téZebnich zbytkl a lesnich Stépek, ktery se pohy-
buje na urovni 1,8 mil. m3 ro¢né (Zelena zprava, 2014). Pro potfeby celkové bilance zdrojl je nutné
pocitat s tim, Ze uvedené udaje vyjadfuji objem dfivi bez kury. | pfesto, Ze kilra je dulezitou surovi-
nou zejmeéna v energetické spotiebé, tak se nam nepodafilo v ramci projektu ziskat udaje o podilu
kiry podle jednotlivych dfevin a realné hodnoty kury ziskané pro pramyslové, ¢i energetické vyuziti
v ramci CR. Pro vyjadfeni objemu kadry proto pouzivame v bilanci zdroja dfivi koeficienty z oficialni
vyhlasky hospodarské upravy lesu.

Analyzou ¢asovych fad dodavek dfivi byla zjiSténa skute€nost ristu dodavek listnatych sortimentd
a rust palivového dfivi jak jehliCnatého, tak listnatého dfivi.

Primér dodavek za 10 let u jehli¢natého dfivi je 14 537 tis. m®, 8 470 u kulatiny, 4 797 tis. m®
vlakniny a 1 170 tis.m? u paliva. Rozdil mezi maximem a minimem s vylouéenim extrémd kalamity
2007, je s minimem 13 056 tis.m* v roce 2012 a s maximem 16 118 tis. m® v roce 2006 a dosahl

6 Zpracovatelsky potencial CR 2016
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hodnoty aZ 3 062 tis. m3. To znamend, Ze na$e nejvice vyuZivana skupina jehliénatého dfivi ma
pomeérné velké odchylky. Nastavovat veSkerou kapacitu zpracovani na bazi velko pil mize mit své
konsekvence. Z tohoto uhlu pohledu je vhodnéjsi najit optimum mezi jadrovou kapacitou velkopil
a optimalizovat sit malych a stfednich pil schopnych v dobé krize unést nedostatek dfivi lépe, nez
velkokapacitni pily.

viwv

nujici trend vyvoje objemu, mirné se zvySuje u dubu a velmi vyrazné u douglasky. Viditelny rlst je u
javoru a jasanu. Rozdil mezi rokem 2000 a 2014 je u jehliénatych dfevin 621 tis. m®, pfitom objemové
mnohem méné zastoupené listnaté dfeviny za stejné obdobi pridaly 414 tis. m®.

Tempo zmény poméru jehliCnaté a listnaté dfivi se v uvedeném obdobi 2000 - 20014 zvySuje.

Analyza regionalni dostupnosti a vlastnické struktury zdroja a tézby dfivi nepfinesla novou ¢&i za-
sadné omezujici skutecnost, ktera by odhalila néjakou skrytou rezervu €i hrozbu. Zdroje dfivi jsou re-
gionalné zavislé ve smyslu schopnosti firem alokovat je do odpovidajiciho typu zpracovani s pomoci
optimalizace obchodné distribu¢nich parametrd mezi vlastniky lest a zpracovateli.

Zasadné& novou informaci o objemu dfivi vytéZeného na Gzemi CR poskytuje posledni Narodni
inventarizace 2011-2015 realizovana v ramci Ustavu pro hospodaiskou Upravu lest. V ramci tohoto
projektu byl proveden i odhad celkové t&Zby dfivi na tizemi CR mezi NIL1 a NIL2, ktery tvofi v pru-
méru 19,61 mil. m3 s odchylkou 0,7 mil. m3 b.k. ro¢né.

Té&zba drivi podle NIL je zasadné vyssi nez uvadi CSU z dotaznikovych Setfeni a tento rozdil
je spise potvrzenim naseho zjiSténi pfi konstrukci zakladniho modelu a analyze zpracovatelskych
kapacit, kde byl pro vstup dfivi dopocitan mens&i objem, neZ aktualni zpracovatelska kapacita a to
bez navyseni objemu pilafského zpracovani na zakladé zpracovanych analyz LCR a APICON (vy-
hodnoceni analyz dale ve zprave). Tato skuteCnost vyvozuje nutnost urcitych korekci pfi vyhodnoco-
vani scénaru a zdrojl dfivi, které jsou uvedeny u popisu zakladniho modelu toku dfiv pro scénare.
Nicméné pro potifeby co nejpfesnéjSiho vyhodnoceni bude nutné realizovat novou analyzu zdroj(
dfivi zalozenych na vysledcich NIL a konfrontovat je s hodnotami CSU. To je v8ak nad moznosti a
realité blizké stanoveni hodnot objemu vstupu zpracovatelskych kapacit a skuteCnych konverznich a
transformacnich poméra v procesu vyroby a s tim spojené ukazatele tvorby hodnoty. Objem dfivi je
tak jenom proménnou, se kterou je mozné pracovat podle potfeb zadani a zajmu modelovat rizné
situace v dodavkach dfivi.

DalSi podstatnou skute€nosti, kterou je nutné zahrnout do zdroji dfivi je zjisténi tézby dFivi které
se statisticky nesleduje a to objem tézby u vlastnikl lesa pod 200 ha a dfivi vytézené mimo les. Zde
jsou pouzité pomocné vypodty zaloZzené na pomérech a zji$ténich v ramci projekt(i a ginnosti UHUL.

Vyraznou komplikaci pro stanoveni disponibilniho obejmu dfivi pro tuzemské zpracovani je uroven
statistiky zahrani¢niho obchodu ktera je podobné jako u vykazu tézby a dodavek dfivi vyznamné po-
znamenana kvalitou pfedavanych dat od respondentl a moznosti pouzité metodiky a procesu sbéru
dat. V ramci prvni etapy jsme provedli analyzu zahrani¢niho obchodu a provedli opravu podle vlastni
metodiky popsané v ramci I. dil€iho vystupu. Tento pfistup nam umoznil zrealnit (konzervativné) ob-
jem exportu a importu sortimentt surového dfivi a analyzovat potencial vyuziti ur€itych skupin sorti-
menty surového dFivi pro tuzemské zpracovani. Rozdil mezi daty APICON DB-CSU a MZe vyjadfeny

- v tabulce 1.5. CSU tézba dfeva (pFiloha zavéreéné zpravy) dosahuje v exportu vic jak 1 mil. m3 a v

importu 314 tis. m3, to je vic jak 700 tis. m3 rozdil v dodavkach na tuzemsky trh. To znamena , Zze z

~ dat APICON se dostavame bliz k vysledkim NIL a vstup dfivi do modelu toku dFivi pro scénare je tak

Zpracovatelsky potencial CR 2016 7
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vic redlny nez hodnoty zachycené v ramci zjistovani CSU.

Podstatnou skute¢nosti je zvySuijici se objem exportu surového dfivi. Velmi silna zavislost exportu

omezeni navyseni zpracovani z exportu (m3)

export kulatiny | export ostatni
Jehli¢naté a listnaté celkem 1858 444 1 976 556
Jehliénaté celkem 1797118 1769040
SM,JD 1440 968 1554 517
Borovice 294 596 153 170
Ostatni 61554 61 353
Listnaté celkem 61326 207516
Dub 5 351 12 389
Buk 53434 143 500
Briza 2 541 8 544
Topoly a osika 5098
Ostatni 37 985

na Rakousku a Némecku. Analyza zahrani¢niho obchodu zaroven jasné vymezuje potencial dispo-
nibilniho dfivi v ramci exportu. V tabulce “omezeni navyseni z exportu” je vidét limit objemu ktery
muzeme alokovat do navySeni zpracovani podle dievin a sortimentd. Tyto hodnoty jsou platné pro
rok 2014, v roce 2015 jsou podstatné zménéné ve prospéch pilafskych vyfezl a celkovy objem byl
vySSi. Nicméné je vidét Ze tato struktura se méni se strukturou zpracovani v okolnich zemich. Proto
je pouziti dfivi z exportu nutné vnimat jenom jako modelovou hodnotu objemu ktery je k dispozici
ke zpracovani a je nutna podrobnégjsi analyza dynamiky a faktort ovliviujicich miru a strukturu
jak exportu, tak importu. Pro ucinné navySeni objemu zpracovani se da pocitat v podstaté jenom u
dfeviny smrk, kd jsou dostate¢né vysoké hodnoty exportu aby se dalo uvazovat o ucinné alokaci do
souCasného zpracovani. Z hlediska nové kapacity je nutna dalSi informace o zdrojich exportu a jejich
rozmisténi na zemi CR. Novd kapacita s roéni potfebou 1 mil. m3 dfivi nemuze poéitat s vyu-
Zitim dFivi z exportu, ktery se v tomto objemu sklddd s diléich %97 APICON, analyza zO
exportii z celého tzemi CR. To znamend, Ze dFivi z exportu je Export

spisSe vhodné pro spotrebu u existujicich kapacit s rezervou (m3)

ve zpracovani.

Riziko spoléhani se na export dfivi je vidét z grafu vyvoje exportu
smrkové kulatiny ktera se od roku 2011 zvysila témér 4x, bez vlivu
z uzavienych kapacit, ktery od roku 2011 neubylo v objemu rov-
najicimu se rozdilu v exportu mezi rokem 2011 a 2015. Pfi zméné
poptavky se mulze tato situace velmi rychle zménit. Tedy uvaha o
alokaci surového dfivi z exportu je pouze demonstrativni pro ucely
pozorovani zmén modelu pfi scénafi navySeni objemu zpracova-
ni ktery je v souCasnosti alokovan v exportu. Realné je posouzeni
dopadu navyseni objemu zpracovani v CR zavislé na misté, typu a objemu zpracovani ve vazbé na
soucasnou strukturu zdroju a kapacit.

2325 193

610 056
1333 234
1440 968

895 878

2011 2012 2013 2014 2015
Pilarska kulatina SM,JD

Zaroven je nutné vzit v uvahu sou€asny smeér exportu ktery je navazan na kapacity v Rakousku a
Némecku které vytvareji pro velkou skupinu vlastniku lesa a obchodnikl atraktivni alternativu doda-
vek z hlediska ceny a platebni jistoty.
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V analyze zahrani¢niho obchodu je vidét konkrétni objem a vyvoj u vSech statisticky evidovanych
sortimentd. Je nutné zduraznit absenci vétsi hloubky statistického vykazovani, protoze z hlediska
uvazovani o navyseni objemu zpracovani jsou nutné dalSi informace o struktufe exportu. Napfiklad
o kvalité sortimentu podle doporu€enych pravidel, které jsou pro mnohé zpracovatele podstatnou
informaci. Investor do vyroby paletovych ptifezil potfebuje védét Ze export z CR obsahuje potfebné
mnozstvi pro néj vhodného dfivi. To mu souc€asna statistika neposkytne.

Ve shrnuti analyzy tézby a zahrani¢niho obchodu byla v ramci prvni etapy vytvorena zakladni ta-
bulka obsahujici dopocet disponibilniho dFfivi pro zakladni model toku dfivi. Cela tabulka je v pfiloze
CSU 1.5 tezba dFivi. Zde uvedeme jenom rekapitulaci zdroji bez podrobného komentare uvedeného
v diléi zpravé ¢.1. Objem dfivi ktery je k dispozici na zakladé dopocti vSech v tu dobu znamych
faktora (lesni zbytky, viastnici do 200 ha, klra, export, import) pro tuzemské zpracovani je 12 634

Tab. 1.5 CSU té3ba dieva | grevs APICON DB- ESU Zelons oo a 2014
podle dievin
m® b.K. export import | Spotieba | export import | Spotieba

Jehli¢naté a listnaté celkem 15475959 3835000, 2124 300| 13765259| 4931000 2439000 12983 959
Jehliénaté celkem 13471533 3566158 1925707 11831082 4601000 2058000 10928 533
SM,JD 11100337 2995485 1520171 9625023 3757000 17400004 9083337
Borovice 1783343 447 766 386751 1722328 609 000 265000 1439343
Ostatni 587 853 122 907 18 785 483 731 235 000 53 000 405 853
Listnaté celkem 2004426 268842 198593 1934177 330000 139000 1813426
Dub 448 112 17 740 29 007 459 379 28 000 101 000 521 112
Buk 896 823 196 934 107 404 807 293 246 000 139 000 789 823
Bfiza 199 589 11 085 27 690 216 194 21000 73 000 251 589
Topoly a osika 90 683 5098 6 095 91 680 34 000 7 000 63 683
Ostatni 369 219 37 985 28 397 359 631 1000 61 000 429 219

215 m3 b.k.. Z toho je 11 567 649 m3 jehlicnatého drfivi a 1 066 565 m3 listnatého dfivi. Dnes vime
Ze NIL Il tuto hodnotu vyrazné meéni a znamena to pouze potvrzeni nasich zjisténi o vysSSim objemu
zpracovani nez uvadsji statistiky MPO a MZe vychazejici z CSU.

Spotieba dfivi z prvni bilance zahrnujici import a export je 13,8 mil. m3. (13 mil. m3 MZe). Dopoc¢-
tem s pomoci udajti UHUL o podilu vlastnikii lesa pod 200 ha na celkové vyméie lest dostaneme
hodnotu objemu dFivi vSech vlastnik(i lesa v CR a ziskame disponibilni objem 14 899 753 m3 dFivi
bez kary. Tento objem opravime o podil palivového dfivi, ktery nevstupuje do materialového zpraco-
vani pokud je statisticky spravné vykazan a odpovida ucelu sortimentu palivoveé dfiv a neni vyuzivan
k jinému materidlovému vyuZiti. Zde je opét jedna z nejistot ohledné skute¢né materialové bilance.
Ziskame tak finalni hodnotu objemu dfivi vstupujiciho do zpracovani. Cely tento vypocet je vSak po-
staven na neuplnych a nedostate¢né kvalitnich informacich a pfedstavuje k tomuto datu nejupingjsi
informaci o tuzemskych dodavkach dfivi do primarniho zpracovani. Neexistuje uplna informace o
dodavkach drivi vlastniky lesa pod 200ha, nemame informaci o tézbé dfivi mim les a spotiebé toho-
to objemu dFivi, stejné tak neexistuje informace vypovidajici o objemu, struktufe a spotfebé lesnich
zbytk( a Stépky. Da se predpokladat na zakladé dat o energetické spotifebé biomasy v domacnos-
tech a v primyslu (statistika MPO), Ze vétSina téchto zdroju konci v energetice. Je to vSak pouze
predpoklad a pro presnéjsi zjiSténi je nutna samostatna analyza. Podobna situace je ve zjistovani
objemu kury ktery vznika jako soucast zpracovani a tézby dfivi. Celkoveé je tedy nutné pocitat s vy-
sokou mirou nespolehlivosti vstupnich dat, jak uz jsme poukazali v souvislosti se zavery NIL II.
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v

STRUKTURA A HODNOTA PRIMARNIHO ZPRACOVANI DRiVi

V ramci prvni a druhé etapy projektu byla zpracovana analyza struktury primarniho zpracovani dfi-
vi v CR a jeji hodnoty. Statistka dfevozpracujiciho pramyslu je dostupna pouze ze zdrojd MPO, které
zpracovava kazdoro¢né dokument Panorama Ceského primyslu, ktery obsahuje finan¢ni vyjadreni
jednotlivych odvétvi priimyslu souhrnné podle skupin NACE. Timto dochazi ke slouceni primarniho a
sekundarniho zpracovani a neni mozné tedy urcit objem produkce ve fyzickych jednotkach a hlavné
neni mozné oddélit trzby souvisejici jenom z primarni vyrobou od ostatnich trzeb. Proto bylo nutné
v ramci této etapy identifikovat hlavni zastupce jednotlivych segmentd primarniho zpracovani a rea-
lizovat vlastni analyzu vstupu , vystupl a vysledkl hospodareni. Tato etapa byla z hlediska spotieby
primarniho zpracovani a umoznila vytvofit ukazatele pro hodnoceni scénarl vyvoje zakladniho mo-
delu toku dfivi.

Z hlediska omezeni rizik novych investort a ivah o navyseni i zméné struktury vyroby jsou Udaje
v ramci oficialné poskytovanych statistik jenom indikativni a bez dalSi analyzy téméf nepouzitelné pro
rozhodovani. Rozdily zjisténé pfi analyza dat produkce, které jsou poskytovany v ramci evropskych
oborovych statistik jsou zasadni. Pivodné pouzita statistika UNECE/FAO obsahuje napfiklad u pro-
dukce drevotfisky hodnotu pro rok 2014 531 tis. m3 ve skuteCnosti je tato hodnota témér dvojnasob-
na. Podrobné je statistika MPO zpracovana v dil¢im vystupu €.1, kde jsou popsany hlavni rozdily a
nedostatky pro jeji vyuziti v ramci analyzy dopadi zvySeni objemu dfivi.

Z praktického hlediska to znamena, Ze neexituje komparativni baze umozrujici ovéfit nase zjisténi
zalozené na analyze vykazu jednotlivych firem a pfimého dotazovani. Nelze tedy vylouc€it chyby v
interpretaci €i v ziskanych datech. Dulezité pro dalSi postup vSak je moznost verifikace na zakladé
nami pfedanych a zpracovanych dat, které jsou v pfilohach této zavérecné zpravy (dilCi zpravy | a ll).

V ramci druhé etapy projektu jsme podrobné | Segnent Pgimémi Firma vstup ;lﬁVi
. . . s 3 . vyro m

analyzovali zastupce jednolitych segmentu pri- yroby

e . , . . . .. |Impregnace Impregnace 32 000

marni vyroby. V této posledni etapé jsme jeSt€ | pjrska vyroba SET Zdirec 960 000

pridali skupinu firem v ramci pilafské vyroby (list- |Pilarské vyroba MM Paskov 1200 000

naté fezivo) tak, aby vytvofené ukazatele odpo- |Pilarska vyroba SET Plana 630 000

vidali realné dosahovanym hodnotam co nejvice Pilarska vyroba Pila Tetcice 35000

il reaine ymr ! "IVIC®. I pjjajska vyroba | Klaus Timber 32850

V ramci projektu nebyla planovana kapacita na |pjafska vyroba Pila MSK 81000

Uplnou inventarizaci zpracovatelskych kapacit |Pilafska vyroba list | Drevopar 16176

Y A : fati _ |Pilarska vyroba list | CARMAN 26000

t.ak,, aby bylo mf)z[\e ’zaghytlt statls.tlcky vspoleh Pilaska vyroba list  Benko 18518

livé hodnoty u pilafske vyroby, kde je poCet sub- |pyp, Danzer 60 000

jektd velmi vysoky. Ostatni segmenty maiji miru |Dyhy Central Sticks 38000

spolehlivosti danou nizkym poétem zastupct v |Preklizky listanté | DYAS.EU 48 000

Ly . e e g Preklizky jehlicnaté |Alfa Plywood 64 000

segmentu, mnohdy jej predstavuje jedina firma. 5z oo KRONOSPAN DTD 570 000

Seznam zastupcl v ramci segmentd zahrnutych (0SB KRONOSPAN OSB 960 000

do analyzy je uveden v nasleduijici tabulce: MDF,DTD,SW bbL 250 000

Bunicina Mondi Stéti 2140 000

. . e . . <~ |Bunicina Biocel Paskov 1200 000

Komu.nlkace .s,e zastupm f|.rem limoznll’a’overlt Colkem 8361544

a upravit materialovou bilanci spotfeby dfivi v da- [ pisponibiini drivi 12 634 215

ném typu zpracovani a vytvofit tak realité blizky |Podil na celkové spotfebé drivi* 66%

* s vyhradou NIL I
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model toku dfivi v primarnim zpracovani a vytvofit tak kaskadu vystupujiciho materialu do vstupu na-
vazujiciho segmentu primarniho zpracovani. V ramci této etapy byla jesté doplnéna data o produkci
preklizek a dyh, doplnénim funkénich kapacit (Central Stick a TON).

Vybrané firmy v ramci jednotlivych segmentu tvofi zaklad pro ukazatele aplikované v hodnoceni
modelu toku dfivi v riznych scénafich navyseni spotieby dfivi a zmény vyrobni struktury. Na bazi
téchto firem byla vytvofena sada vstupnich hodnot za jednotlivé segmenty které podrobné popiSeme
v nasledujici ¢asti zavéreCné zpravy zabyvajici se tvorbou ukazatell za jednotlivé segmenty a jejich
pouziti v modelu toku dfivi pro vypocet vysledku jednotlivych scénar.

Na tomto misté si dovolim podékovat vdem zastupcum firem uvedenych v seznamu za poskytnuti
potfebnych doplfikovych informaci bez kterych by bylo velmi obtizné nastavit materialovou bilanci
jednotlivych typu vyrob a tlumogit vyjadfenou podporu aktivité LCR v popisu a analyze podnikatel-
ského prostiedi v lesnicko dfevarském primyslu. VSechny firmy se kterymi jsme byly ve styku ohled-
né zjistovani potfebnych informaci chapou nutnost jejich vyuziti a vyjadfily zajem o ziskani vystupt
tohoto projektu.

Dulezitym zjiSténim analyzy struktury a hodnoty primarniho zpracovani v rdmci druhé etapy pro-
jektu je skute€nost posilovani pozice vybranych firem z pohledu trzeb a pfidané hodnoty. To indikuje
potencial a pfilezitost pro ostatni firmy pfi zlepSeni celkové uc€innosti, stabilizovat své ekonomické
poméry a zajistit schopnost financovat rozvojové projekty ve stfednédobém horizontu. Musi k tomu
byt ale splnény nékteré podminky jako je zvySeni u€innosti vstupni logistiky (disponibilni surovina) a
dostupné financovani. Je to vidét zejména na projektu konverze vyroby BIOCEL kde doslo ke sko-
kovému navySeni nékterych ukazatel(. Podobné je tomu i u dalSich firem které investuji do rozvoje
zpracovani. Velmi dobrym pfikladem synergie v ramci primarniho zpracovani je struktura uplatnéna
ve Dfevozpracujicim druzstvu Lukavec. Primarni vyroba feziva poskytuje zdroje pro vyrobu dfevotfis-
ky, MDF a pelet a pfedstavuje tak zakladni model kaskadoveého toku dfivi v ramci celého primarniho
zpracovani. Ukazatele DDL tak umoZznuji komparaci celého toku dfivi v ramci primarniho zpracovani
v ukazatelich zaméstnanosti a celkové materialové ucinnosti. Podobné, klastrové uspofadani v ram-
ci MM Holz a BIOCEL vykazuje vysokou ucinnost materialového vyuziti, ovSem s nizSim efektem
pro zaméstnanost . Jednotlivé ukazatele podrobnéji v nasledujici Casti zavéreCné zpravy zahrnujici
finalni podobu ukazatell a vyhodnoceni jednotlivych scénaru

Celkova hodnota sou€asné struktury primarniho zpracovani je na urovni 57 miliard KE v trzbach za
vlasni vyrobky a sluzby (vlastni vykony).
Graf podill segmentl primarni vyroby na trzbach
3 fezivo
Tery listnaté
3,23%

impregnace
0,33%

Preklizka

jehlicnata
Fevotfi 1%
Drevotfiska \ o
13,74% Preklizka

Dyhy listnata

Bunicina (t) 155% 0,63%

25,03%
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UKAZATELE PRO HODNOCENI ZMEN SCENARU V MODELU
TOKU DRIVI PRIMARNIHO ZPRACOVANI

VYBER UKAZATELU PRO ANALYZU SCENARU

Ukazatele pro ur€eni zmén tvorby ekonomické a celospoleCenské hodnoty z rozvoje tuzemského
zpracovani jsou vybrany na zakladé realné zjistitelnych hodnot vyvoje jednotlivych firem v oboru
podle jednotlivych segmentl primarniho zpracovani.

Identifikované segmenty primarniho zpracovani podle analyzy toku dfivi prezentované v ramci
druhého kontrolniho dne a popsané v dil¢im vystupu €. Il jsou:

A. impregnace dFivi
fezivo jehlicnaté (SW)
fezivo listnaté

dyhy

preklizky jehliCnaté
preklizky listnaté

OSB desky

I @ m m O O @

Drevotfiskové desky (DTD)
l. MDF (ve spoleé&né produkci s DTD a jehli¢natym fezivem SW)
J. Bunicina

Tyto segmenty primarniho zpracovani tvofi jadro dfevozpracujiciho primyslu kde vstupuje surové
dfivi v riznych jeho sortimentech. Vynechany jsou z hlediska celkového objemu segmenty primar-
niho zpracovani v nabytkarském pramyslu (az na dyhy) a vyroba dfevostaveb z kulatiny, kde je spo-
tfreba surového dfivi obtizné zjistitelna a tvofi malou €ast celkové spotieby dfivi.

Ukazatele jsou tvofeny primérem souctu zjisténych hodnot zastupcu jednotlivych firem za seg-
ment. Pro dyhy, jehlicnaté preklizky, OSB a drevotfisku tvofi ukazatele hodnoty jedinych zastupcu
na trhu CR.

Pro MDF jsou pouzita data poskytnuta jedinym tuzemskym vyrobcem tohoto materialu jako sou-
Cast celkoveého produkcniho fetézce, ktery pro ukazatele predstavuje agregaci vyroby feziva, plos-
nych materialt a pelet v jedné firmé. Tento Fetézec je vSak v ramci definice primarniho zpracovani
a tedy spada do intervalu realného potencialu dalSiho rozvoje. Umoznuje vidét vliv zpracovatelske
synergie. Tento pfistup byl zvolen zamérné pro demonstraci vlivu Siroké a hluboké integrace hodno-
tového Fetézce ve zpracovani dieva podobné jako je tomu u Stora Enso Zdirec nebo u Mondi Stéti.

Tim ziskame realité odpovidajici vyjadfeni skute€né dosahovanych vykonl nad zpracovanym ob-
jemem dfivi a ziskané suroviny. Snaha oddélit jednotlivé toky surového dfivi v téchto pfipadech by
znamenala spiSe zkresleni realného pusobeni firem, nez aby poskytla diskrétni informaci o trzbach
jenom za primarni produkci a pfidanou hodnotu. Varianta realného pohledu tak muze poskytnout
podnét a inspiraci pro detailn&jSi rozbor primarniho a navazujiciho sekundarniho zpracovani pro

12 Zpracovatelsky potencial CR 2016



uplny popis vzajemnych vazeb v celém lesnicko-drevarskem hodnotovem a distribucnim retézci.

Slozity ukol stanoveni odpovidajicich ukazatell je v segmentu vyroby listnatého feziva. Tento seg-
ment je velmi fragmentovany a schazi zde vyrazny leader v oboru. Existuje mala skupina vedoucich
firem jejichz vysledky se zasadné neodliSuji a diference je jenom v mife po-vyrobni integrace do
dalSi (sekundarni) vyroby (podlahy, okna, nabytek, dvere...) Ve vybéru firem jsou tfi vyrazni zastupci
se zvladnutou specializaci (na trhu vic jak 10 let) . Tyto firmy tak tvofi meznik pro posuzovani celého
oboru zpracovani listnatého dfiv v pilafské vyrobé a odpovidaji realité produkénich kapacit.

Pilafska vyroba jehlicnatého feziva je v ukazatelich reprezentovana jak nejvétSimi firmami tak
stfednimi firmami. Absence malych a mikro firem v pilafské vyrobé pro potfeby tvorby ukazatell je
zanedbatelna vzhledem Kk jejich doplnkové roli i kdyZ ne nevyznamné z hlediska zaméstnanosti. Uz
priklad stfednich pilafskych provozu obsahuje vyrazné rozdily v ukazatelich podili zaméstnanosti na
zpracované suroviné. Podil lidské prace u malych pilafl je vyrazné vy$Si nez u stfednich a velkych
kapacit (pokud se nejedna o vyhranéné specialisty s vysokou mirou automatizace a finalizace). Tento
zavér je udinén na zakladé vlastni analyzy 300 vyrobct feziva v CR, ktery potvrzuje vy$si perso-
nalni kapacitu na 1 m3 vstupu pil do 15 000 m3 ve srovnani s pilafskymi provozy s objeme pofezu
nad 100 000 m3..

Vybrané ukazatele vytvofené na zakladé vybraného vzorku tak maji jenom ohraniCenou vypo-
vidaci schopnost a slouzi pfedevsim k modelovani vyvoje. Tim Ze jsou vybrani v ramci pilafského
prumyslu vyrazni zastupci vSak mizeme vychazet z pomérné dobrfe ovéfitelnych dat a nasledné re-
alizovat dalSi zpfesfiovani pfidavanim dalSich ovéfitelnych informaci. DPH a podil na tvorbé DPH je
mozné pouze indikativné urcit jako vyraz miry tvorby trzeb v tuzemsku. To znamena ze firmy vyrazné
exportujici plati méné DPH. Co je v pfipadé velkych firem pfevazujici prvek. DPH proto u ukazatelt
tvorby hodnot ze zpracovaného dFivi uvadét nebudeme, zejména s ohledem na skuteénost ze CR
patfi v oboru primarniho zpracovani dfeva k exportériim a tuzemsky trh je tak z pohledu navySovani
objemu zpracovani jenom malo potencialni pro dalSi zvySovani spotfeby. Jina situace je v toku dfivi
do energetické spotieby kde naopak témér 100% trzeb ma vliv na tvorbu DPH.

Seznam firem a v jednotlivych segmentech:

E\PICON

Segnent primarni Firma vstup objem rozdil g:f:t trzby za
vyroby drivi suroviny ’ vyrobky
Impregnace Impregnace 32 000 32000 80 195 155
Pilarska vyroba SET Zdirec 960 000 960 000 288 3218 560
Pilafska vyroba MM Paskov 1200 000, 1200000 255 4 320 919
Pilarska vyroba SET Plana 630 000 630 000 215 2 577 348
Pilarska vyroba Pila Tetcice 35000 35000 61 112 000
Pilarska vyroba Klaus Timber 32 850 127 478 94 628 210 535 806
Pilafska vyroba Pila MSK 81 000 81000 84 225 637
Pilafska vyroba list |Drevopar 16 176 16 175 73 53 226
Pilarska vyroba list |CARMAN 26 000 26 000 49 87 000
Pilarska vyroba list |Benko 18 518 18 518 83 74 281
Dyhy Danzer 60 000 60 000 463 420 361
Dyhy Central Sticks 38 000 38 000 132 451 702
Preklizky listanté DYAS.EU 48 000 48 000 228 316 890
Preklizky jehlicnaté |Alfa Plywood 64 000 64 000 120 311 000
Drevotriska KRONOSPAN DTD 570 000| 1530000 960 000 374 6 354 151
OSB KRONOSPAN OSB 960 000| 960 000 0 75 3402 583
MDF,DTD,SW DDL 250 000 500 000 250 000 569 2021379
Bunicina Mondi Stéti 2140 000| 2 740 000 600 000 562 9 259 621
Bunicina Biocel Paskov 1200 000| 1850 000 650 000 384 5141 096
Celkem 8361544 [10916 171 [2554 628 [4305 39 078 715
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Zastupci firem jednotlivych segmentl primarniho zpracovani dfivi v ukazateli vstup dfivi vlastné
predstavuji vyznam segmentu v nakupu dFfivi. NejvétsSi spotfeba dfivi je v segmentu pilarské vyroby
ktera vSak zaroven poskytuje 40% z objemu nakoupeného dfivi dalSim ¢lankim zpracovatelského
fetézce nebo vlastni spotfeby v peletach, briketach a energetice. Vyrobci preklizek 80-90% nakou-
peneho dfivi pfimo spotfebuji do vyroby a na naslednou produkci energie pro vlastni spotfebu a
jenom malé mnozstvi dfivi se pouZije na néjakou dalSi vyrobu. Z tohoto pohledu je tento segment
vyroby izolovany a nema vliv na ostatni segmenty a to pfi spravné distribuci vybranych sortimentd
dfivi neni v kolizi s jinym segmentem zpracovani. Podobné je na tom i vyroba OSB, ktera pIné spo-
trebuje dodané dfivi ale je zavisla na spolecné suroviné s dalSim primarni zpracovanim.

Vyroba MDF a dfevotfisky pfedstavuje spole¢né s vyrobci buni€iny hlavni tvirce kaskady ve vaz-
bé na pilafskou produkci pilin, $t€pek a odfezku které se vyuziji v jejich vyrobach. DDL predstavuje
specialni pfipad kaskady uvnitf jedné firmy, kde vlastni vyroba feziva poskytuje vstup vyrobé pelet,
MDF a drevotfisky.

Nejvétsi zavislost na pilafské vyrobé maji vyrobci dfevotfisky a buniciny. Celkem spotfebuji az 2,2
mil. m3 vedlejsi produkce pilafti. Pomér mezi nakoupenym dfivim a celkovou spotifebou suroviny tak
ukazuje miru zavislosti. Tato zavislost je vSak v realném prostfedi obchodnich vztah( spiSe urcitou

Grafické vyjadieni nakoupeného dfivi a celkové spotfeby dfevni suroviny podle firem

o
vr s . . o
.VStUp drivi objem suroviny o
o
<
8 ~
S«
o
g )
o ~ 2
o N w0
© el
o o o o2
o o ) o
S o ) =)
88 88 - 88 g
oo NN o o N
oo « «— o o -~
© © © ©
o o o o

630000
630000

> 2 & - & o & CIN] Q N 2
& & ¥ K & & & & & &L B °
A§ NN RO SN S R
NG R Q Q QO @ ’bQ Q?‘ Q?‘ @O OQ}
«° <2 & P P N

> & <
® L
& &

nevyhodou a projevuje se to napfiklad u vyroby dfevotfisky kde velka ¢ast vstupu suroviny pfichazi
mimo zdroje primarniho zpracovani formou pouziti recyklovanych dfevénych materiald.

Dulezitym zjisténim v ramci analyzy jednotlivych firem je
skute€nost posilovani pozice vybranych firem z pohledu tr-
Zeb a pfidané hodnoty. To indikuje potencial a pfileZitost pro
ostatni firmy pfi zlepSeni celkové ucinnosti stabilizovat své
ekonomické pomeéry a zajistit schopnost financovat rozvojo-
veé projekty ve stfednédobém horizontu. Musi k tomu byt ale
splnény nékteré podminky jako je zvySeni ucinnosti vstupni
logistiky (disponibilni surovina).

14 Zpracovatelsky potencial CR

Segnent primarni| vstup objem
vyroby dfivi |suroviny
Jehli¢naté rezivo 2938 850| 3033478
Listnaté rezivo 60 694 60 693
Impregnace 32 000 32 000
Dyhy 98 000 98 000
Preklizky jehli¢naté 64 000 64 000
Preklizky listnaté 48 000 48 000
0SB 960 000| 960 000
DTD 570 000/ 1 530 000
MDF,DTD,SW 250 000| 500 000
Buniéina 3 340 000| 4 590 000
2016
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Jednotlivé segmenty pak mizeme vyjadfit souctem objemu jednotlivych firem a ziskat zakladnu
pro tvorbu ukazatell. VySSi objem suroviny u jehli€natého feziva je dan vstupem feziva z jiné vy-
roby feziva do vyroby palet. Jedna se o dvoji zapocCitani vyroby feziva, ale vybrana firma je dobrym
reprezentantem vyrobcUl palet s viastni vyrobou feziva na rozdil od MSK ktera je Cistym vyrobcem
paletovych pfifezu. Takto ziskame realnéjSi podobu ukazatell v ramci pilafského zpracovani. Navic
odchylka je minimalni a pfi aplikaci na celkovy objem vyroby feziva nema zasadni vliv. Metodicky
Cisté by bylo eliminovat vSechny vzajemné subdodavky v ramci primarniho zpracovani, ale k tomu
nejsou dostupna zadna data a naroCnost takovéto analyzy presahuje moznosti tohoto projektu.

Grafické vyjadieni nakoupeného dfivi a celkové spotfeby dfevni suroviny podle segmentu
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Dominantnim segmentem z hlediska naroku na spotfebu zdroju je pilafska vyroby nasledovana
vyrobou buniciny a vyrobou aglomerovanych desek. Vzhledem k odliSnostem technologické naroc-
nosti vyroby a rizné vytéze zdroju dfivi jsou v jednotlivé typy vyrob ploSnych materiald samostatné.
Rozdily jsou viditeIné v materialovych bilancich v ramci modelu toku dfivi.

V ramci takto definovanych segmentd primarni vyroby mdzeme rozvinout strukturu ukazateld, kte-
rou vyuzijeme ve scénafich. Zakladni ukazatele podle zastupcu jednotlivych firem jsou v nasleduijici
tabulce.

. ocet trzby za fidana| Socialni . .| Socialni a
Firma pzam. vyroybky hpodnota naklady Mzdove Osobni zdravotni
Impregnace 80 195 155 52 896 20602 28 158 7 556
SET Zdirec * 288 3218 560 649 520 8 442 121 145| 169 826 48 681
MM Paskov 255 4320919| 684934 1814 92274 124 837 32563
SET Plana 215 2 577 348 487 514 6 522 74 150/ 105 372 31222
Pila Tetcice 61 112 000 23756 1036 12907 20045 7 138
Klaus Timber 210 535 806 125700 3600 62900 87000 24 100
Pila MSK 84 225 637 32170 3 18029 24788 6 759
Drevopar 73 53 226 15503 271 11356 15452 3825
CARMAN 49 87 000 10586 101 10275 13799 3225
Benko 83 74 281 19539 529 13605 18641 4 507
Danzer 463 420 361 230 353 3760 138 085| 186 371 48 286
Central Sticks 132 451 702 263689 2438 60422 79836 16 976
DYAS.EU 228 316 890 118 699 865 52 438 77 174 24 736
Alfa Plywood 120 311 000 96 000 27599 40618 13 019
KRONOSPAN DTD 374 6 354 151 883 947 2621 144 438| 194 445 50 007
KRONOSPAN OSB 75 3402583 530853 500 27 193 36 822 9629
DDL 569 2021379 361 542 1928 169 313| 228 941 59 628
Mondi Stéti 562 9259621 2157653 15640 312450, 438685 126 235
Biocel Paskov 384 5141 096| 1166777 3413 173 024| 237 934 64 910
Celkem 4305 39078715 |[7911631 [53483 |1542205 |2 128 744 |583 002

Zpracovatelsky potencial CR 2016 15
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Udaje za Stora Enso Zdirec jsou prepogitané na vyrobu feziva na zakladé analyzy trzeb, reali-
zované v druhé etapé projektu . Udaje za jednotlivé firmy jsou &erpany z finanénich vykaza. V dalsi
tabulce je soucet hodnot vybranych ukazatell za jednotlivé segmenty.

. N trzby za fidana] Socialni . .| Sociadlni a
Firma pocet zam. V\'/rg/bkv hpodnota naklady Mzdove Osobnl zdravotni
Jehlicnaté fezivo 1113 10 990 270, 2003 594 21 417 381405| 531868 150 463
Listnaté Fezivo 205 214 507 45 628 901 35 236 47 892 11 557
Impregnace 80 195 155 52 896 0 20 602 28 158 7 556
Dyhy 595 872 063 494 042 6 198 198 507| 266 207 65 262
Preklizky jehlicnaté 120 311 000 96 000 0 27 599 40 618 13 019
Preklizky listnaté 228 316 890 118 699 865 52 438 77 174 24 736
OSB 75 3402 583 530 853 500 27 193 36 822 9629
DTD 374 6 354 151 883 947 2 621 144 438| 194 445 50 007
MDF,DTD,SW 569 2021 379 361 542 1928 169 313| 228 941 59 628
Bunicina 946 14400 717| 3324 430 19 053 485474 676 619 191 145
Celkem 4 305 39 078 715 7911 631 53 483 1542 205 |2 128 744 [583 002

Tento souhrn uz indikuje urcité zakladni charakteristiky jednotlivych segmentt napfiklad v poc&tu
zaméstnancu , pfidané hodnoté a trzeb za vyrobky. Z této sady ukazatelll uz muzeme zadit vytvaret
urcité skupiny charakteristik vyjadienych vzajemnym podilem. Napfiklad podil pfidané hodnoty na

trzbach nebo poCet zaméstnancl na na objem vstupni suroviny.
Graficka analyza vybranych ukazatell firem (trzby, pfidana hodnota, zaméstnanci v pfepoc¢tu na hodnotu vstupu)

mtrzby na1 m3 vstupu

u pfidana hodnota na 1 m3 dfivi ® zaméstnancti na 1000 tj suroviny
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Tento graf zobrazuje nejlépe potencial zvySeni zhodnoceni dfivi. Je vidét ale ze tento potencial
je omezeny disponibilni surovinou i kdyz v pfipadé CR se da jest& uvaZzovat o jeho pohodiném
ztrojnasobeni ve vyrobé listnatych preklizek a dyhy. V tomto segmentu je mozné pocitat s udrzenim
vysoké zaméstnanosti i kdyZ koncentrace vyroby logicky povede ke snizeni podild zaméstnancu
na jednotce vyroby a nakupu dfivi. Vynikajici je pomér u DDL kde se dosahuiji jak vySSi trzby tak
pfidana hodnota nez jenom u Cisté vyroby Ffeziva a srovnatelna s vyrobou buni€iny a DTD .

BPICON

16 Zpracovatelsky potencial CR

2016



INPICON

SU LN C

[SIEN

«

Graficka analyza vybranych ukazatell firem (trzby, pfidana hodnota, podil pfidané hodnoty)

mtrzby za vyrobky u pridana hodnota
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Podil pfidané hodnoty nam ukazuje, Ze pravé vyroby s nizkym objemem zpracovani mohou pfi-

nést vysoky podil u€etni pfidané hodnoty.
Graficka analyza vybranych ukazatell (trzby, pfidana hodnota, podil pfid. hodnoty) za segmenty
mtrzby za vyrobky ¥ pfidana hodnota ® podil pfidané hodnoty na trzbach
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Firma naim3 | na1m3 1m3 1 m3 vyroba | tj | vstupu yte.
dfivi vstupu ha . m ha 1 m drivi suroviny
dfivi suroviny
Impregnace 6 099 6 099 1653 1653 32000, m3 100% 100%
SET Zdirec 3 353 3 353 677 677| 547 200 m3 57% 57%
MM Paskov 3601 3601 571 571| 684000/ m3 57% 57%
SET Plana 4 091 4 091 774 774 359100, m3 57% 57%
Pila Tetcice 3200 3 200 679 679 19950 m3 57% 57%
Klaus Timber 16 311 4 203 3 826 986 70472] m3 215% 55%
Pila MSK 2 786 2786 397 397 46 170 m3 57% 57%
Drevopar 3290 3 291 958 958 9059 m3 56% 56%
CARMAN 3 346 3 346 407 407 14000] m3 54% 54%
Benko 4011 401 1055 1055 10000, m3 54% 54%
Danzer 7006 7 006 3 839 3 839 30000, m3 50% 50%
Central Sticks 11 887 11 887 6 939 6 939 18620 m3 49% 49%
DYAS.EU 6 602 6 602 2473 2473 19 500f m3 41% 41%
Alfa Plywood 4 859 4 859 1500 1500, 35000, m3 55% 55%
KRONOSPAN DTD 11 148 4 153 1551 578 920000, m3 161% 60%
KRONOSPAN OSB 3544 3544 553 553| 595000/ m3 62% 62%
DDL 8 086 4043 1446 723| 270000, m3 108% 54%
Mondi Stéti 4 327 3379 1008 787, 660000 t 31% 24%
Biocel Paskov 4 284 2779 972 631, 270000 t 23% 15%
Celkem 4 610 071 55% 42%

PFi pohledu na potencial jednotlivych segmentl primarniho zpracovani je dllezité sledovat i cel-
kovy pramérny vyvoj celého oboru a zde hraji dulezitou roli celkovy pomér promény vstupu dfivi
a primarni vyroby. Na sledovaném vzorku firem je tento pomér ke vstupu dfivi na urovni 55%. Je

pochopitelng, ze ¢im vysSi bude tento pomér tim vétsi ucinnost bude mit primarni vyroba.

BPICON

car o podil
zam. na zz::. i‘c’g\%m pridana pridané Dan z
Firma kcltj 1000m3 . Y | hodnota na hodnoty | 1 000 m3
drivi 1000 ¢j na 1 ms3 1 zam na suroviny
suroviny | suroviny . tribach
Impregnace 6 099 2,50 2,50 236 661 200 27% 96
SET Zdirec 5882 0,30 0,30 51 2255278 20% 41
MM Paskov 6 317 0,21 0,21 27 2686 016 16% 69
SET Plana 7177 0,34 0,34 50 2 267 507 19% 93
Pila Tetcice 5614 1,74 1,74 204 389 443 21% -2
Klaus Timber 7 603 6,39 1,65 189 598 571 23% 36
Pila MSK 4 887 1,04 1,04 83 382 976 14% 14
Drevopar 5876 4,51 4,51 236 212 370 29% 2
CARMAN 6 214 1,88 1,88 124 216 041 12% -107
Benko 7428 4,48 4,48 243 235410 26% 0
Danzer 14 012 7,72 7,72 805 497 523 55% 16
Central Sticks 24 259 3,47 3,47 447 1997 644 58% 881
DYAS.EU 16 251 4,75 4,75 515 520 610 37% 90
Alfa Plywood 8 886 1,88 1,88 203 800 000 31% 57
KRONOSPAN DTD 6 907 0,66 0,24 33 2 363 495 14% -31
KRONOSPAN OSB 5719 0,08 0,08 10 7 078 040 16% 139
DDL 7 487 2,28 1,14 119 635 399 18% -9
Mondi Stéti 14 030 0,26 0,21 46 3839 240 23% 75
Biocel Paskov 19 041 0,32 0,21 35 3038 482 23% 74
Celkem 8 477 0,51 0,39 53 1837 777 20% 13

DalSim dilezitym faktorem pfi posuzovani rozvoje tuzemského zpracovani je taky potencial na-
vySeni zaméstnanosti. Zde nam muze poslouzit ukazatel poCtu zaméstnancu na 1000 t.j. vstupni
suroviny. Ten je nejvétsi u vyroby dyh, pfeklizek a u kombinace vyroby DDL. Celkové je tento pomér
0,51 zaméstnance na 1000 m3 dfivi u vybranych firem. Pomoci téchto indikatord budeme v modelu
scénarl sledovat vyvoj po€tu zaméstnancu, socialnich nakladd a pfidané hodnoty.

18 Zpracovatelsky potencial CR 2016
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PREHLEDVSECHUKAZATELUPODLEVYBRANYCHZASTUPCUSEGMENTU

< £ | s
= s | s | 8% | g% |E3| ¢ g
Firma o » ® 20 55 = S )
B £ D >Lj ~; = 0 o® N N
[ o E - > o c (7o N = = (@)
> oy N
3]
Impregnace 32 000 32 000 80 195 155 52 896 20602 28 158
SET Zdirec 960 000 960 000 288| 3218560, 649520, 8442, 121145 169 826
MM Paskov 1200 000| 1200000 255 4320919| 684934| 1814 92 274 124 837
SET Plana 630 000 630 000 215| 2577 348| 487514 6522 74 150 105 372
Pila Tetcice 35000 35000 61 112 000 23756 1036 12907 20045
Klaus Timber 32 850 127 478 210 535 806 125700, 3600 62900 87000
Pila MSK 81000 81 000 84 225 637 32170 3 18029 24788
Drevopar 16 176 16 175 73 53 226 15503 271 11356 15452
CARMAN 26 000 26 000 49 87 000 10586 101 10275 13799
Benko 18 518 18 518 83 74 281 19539 529 13605 18641
Danzer 60 000 60 000 463 420 361 230353| 3760, 138085 186 371
Central Sticks 38 000 38 000 132 451702 263689 2438 60422 79836
DYAS.EU 48 000 48 000 228 316 890| 118 699 865 52 438 77 174
Alfa Plywood 64 000 64 000 120 311 000 96 000 27599 40618
KRONOSPAN DTD 570 000| 1530000 374, 6354151 883947 2621 144438 194445
KRONOSPAN OSB 960 000 960 000 75| 3402583| 530853 500 27 193 36 822
DDL 250 000 500 000 569| 2021379 361542 1928 169 313| 228 941
Mondi Stéti 2 140 000| 2740 000 562 92596212157 653| 15640, 312450, 438685
Biocel Paskov 1200 000| 1850000 384| 51410961166 777, 3413 173024| 237934
Celkem 8361544 10916 171| 4305| 39078 715| 7 911 631| 53 483|1 542 205| 2 128 744
>
o= | B | | @.| SE 2 | £
‘= -E -— -3 |Cc> ®©c S ®© = (o]
. £o ©> c2 | §EE| §m0 2 ) ®s 5 =
Firma :g% €= | €2 |o5°| TO5 9 = 2 n 0
85 | 2° | 2% |'55B B52| *© 8° |
AN | R N o R 5 2
= = < c € S 2
Impregnace 7556 6099 6099 1653 1653 32000 m3| 100%| 100%, 6099
SET Zdirec 48 681 3353 3353 677 677, 547 200/ m3 57% 57%| 5882
MM Paskov 32 563 3601 3601 571 571 684 000| m3 57% 57%| 6317
SET Plana 31222 4091 4091 774 774, 359 100| m3 57% 57%| 7177
Pila Tetcice 7138 3200, 3200 679 679 19 950| m3 57% 57%| 5614
Klaus Timber 24 100, 16311| 4203| 3826 986 70472 m3| 215% 55%| 7603
Pila MSK 6759, 2786 2786 397 397 46 170| m3 57% 57%| 4 887
Drevopar 3825 3290 3291 958 958 9059 m3 56% 56%| 5876
CARMAN 3225 3346 3346 407 407 14000| m3 54% 54%| 6214
Benko 4 507 4011, 4011 1055 1055 10000 m3 54% 54%| 7428
Danzer 48 286| 7006| 7006, 3839 3 839 30000 m3 50% 50%| 14 012
Central Sticks 16 976/ 11 887| 11 887| 6939 6 939 18620 m3 49% 49%/| 24 259
DYAS.EU 24736 6602 6602 2473 2473 19 500| m3 41% 41%| 16 251
Alfa Plywood 13019| 4859 4859 1500 1500 35000| m3 55% 55%| 8886
KRONOSPAN DTD 50007, 11148 4153, 1551 578| 920 000| m3 161% 60%| 6907
KRONOSPAN OSB 9629 3544| 3544 553 553, 595000y m3 62% 62%| 5719
DDL 59628 8086, 4043 1446 723 270000 m3| 108% 54%| 7487
Mondi Stéti 126 235| 4327, 3379| 1008 787| 660000 t 31% 24%| 14 030
Biocel Paskov 64910 4284 2779 972 631| 270000 t 23% 15%| 19 041
Celkem 583002 4674 3580 946 725| 4 610 071 55% 42%| 8477
Zpracovatelsky potencial CR 2016
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Impregnace 2,50 2,50 236| 661 200 27% 3 081 20721 96
SET Zdirec 0,30 0,30 51| 2 255 278 20% 39651 386513 41
MM Paskov 0,21 0,21 27,2686 016 16% 82288, 365713 69
SET Plana 0,34 0,34 50| 2 267 507 19% 58 896| 250 174 93
Pila Tetcice 1,74 1,74 204| 389443 21% =77 1756 -2
Klaus Timber 6,39 1,65 189| 598 571 23% 4 565 15 343 36
Pila MSK 1,04 1,04 83| 382976 14% 1118 3 651 14
Drevopar 4,51 4,51 236 212370 29% 39 412 2
CARMAN 1,88 1,88 124| 216 041 12% 2778 5 371 -107
Benko 4,48 4,48 243 235410 26% 0 -4 729 0
Danzer 772 7,72 805| 497 523 55% 937 7 000 16
Central Sticks 3,47 3,47 4471 997 644 58% 33491 142439 881
DYAS.EU 4,75 4,75 515| 520610 37% 4 340 23 428 90
Alfa Plywood 1,88 1,88 203| 800000 31% 3673 20 000 57
KRONOSPAN DTD 0,66 0,24 332363495 14%| -47694| 276508 -31
KRONOSPAN OSB 0,08 0,08 10| 7 078 040 16%| 133606 205448 139
DDL 2,28 114 119| 635 399 18% -4 343 46 736 -9
Mondi Stéti 0,26 0,21 46| 3 839 240 23%| 206 190| 876 308 75
Biocel Paskov 0,32 0,21 353038 482 23%| 136909| 575178 74
Celkem 0,51 0,39 531837777 20%| 136909, 575178 13
20 Zpracovatelsky potencial CR 2016
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PREHLED VSECH UKAZATELU PODLE SEGMENTU

Z této sady firemnich ukazatell jsme vytvorili ukazatele za jednotlivé segmenty zobrazeni v nasledujici

tabulce.
>
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Segment o ) 7 a0 TS h ° o
2 £ ¢ NS, i 0 o'® N A
7] o £ =5 oc wnc = (@]
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Jehli¢naté fezivo 2938850, 3033478 1113 10 990 270| 2 003 594 21417 381405 531868
Listnaté fezivo 60 694 60 693 205 214 507 45628 901 35 236 47 892
Impregnace 32 000 32000 80 195 155 52 896 0 20602 28 158
Dyhy 98 000 98 000 595 872 063| 494 042 6198 198 507| 266 207
Preklizky jehli¢naté 64 000 64 000 120 311 000 96 000 0 27 599 40 618
Preklizky listnaté 48 000 48 000 228 316 890| 118 699 865 52 438 77 174
OSB 960 000 960 000 75 3402 583| 530 853 500 27 193 36 822
DTD 570 000| 1530000 374 6 354 151| 883 947 2 621 144 438| 194 445
MDF,DTD,SW 250 000 500 000 569 2021 379| 361542 1928 169 313| 228 941
Buniéina 3340 000/ 4590000 946 14 400 717| 3 324 430 19 053| 485474| 676619
8361544 110916 171 |4 305 39078 715 7911631 |53 483 1542205 |2 128 744
©® ® - - >
o= | E £ . - a | £
£ | Ts | 8| 852 | €53 | 8 2s| 8
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Jehli¢naté fezivo 150463| 3740, 3623 682 660| 1726 892| m3| 59% 57% 6 364
Listnaté fezivo 11557 3534| 3534 752 752 33059 m3| 54% 54% 6 489
Impregnace 7556, 6099 6099 1653 1653 32000| m3| 100%| 100% 6 099
Dyhy 65262 8899| 8899 5041 5 041 48 620 m3| 50% 50% 17 936
Preklizky jehli¢naté 13019, 4859 4859 1500 1500 35000 m3| 55% 55% 8 886
Preklizky listnaté 24736| 6602 6602 2473 2473 19500 m3| 41% 1% 16 251
OSB 9629, 3544 3544 553 553| 595000 m3| 62% 62% 5719
DTD 50 007| 11148| 4153 1551 578| 920000 m3| 161% 60% 6 907
MDF,DTD,SW 59628 8086, 4043 1446 723| 270000/ m3| 108% 54% 7 487
Bunicina 191 145 4 312] 3137 995 724 930 000 t| 28% 20% 15 485
583 002 4 674 3 580 946 725 4610 071 55% 42% 8 477
© © > (52}
t8 | Sf | E T8 | gs | 2
= ) =v>| 8¢ ® < ® >
8% | 22 | EoE | ELs | 35| W NEE
Segment € it cEo | 5.0 | BBH | 8283 o z 52 3
WwWETDT ki) 0TS = S0 =35'N Qo 5
0 O D o n>on QT £ T o+ % -0
ES ES 3 28 | 8< o
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Jehli¢naté fezivo 0,38 0,37 50| 1800174 18%| 186 441 1023 150 61
Listnaté fezivo 3,38 3,38 190 222 576 21% -2 739 1054 -45
Impregnace 2,50 2,50 236 661 200 27% 3 081 20 721 96
Dyhy 6,07 6,07 666 830 323 57% 34 428 149 439 351
Preklizky jehli¢naté 1,88 1,88 203 800 000 31% 3673 20 000 57
Preklizky listnaté 4,75 4,75 515 520 610 37% 4 340 23 428 90
OSB 0,08 0,08 10/ 7078 040 16%| 133606 205 448 139
DTD 0,66 0,24 33| 2363495 14%/| -47 694 276 508 -31
MDF,DTD,SW 2,28 114 119 635 399 18% -4 343 46 736 -9
Bunicina 0,28 0,21 42| 3514197 23%| 343099 1451 486 75
0,51 0,39 53 1837777 |20% 653 892 |3 217 970 60
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UKAZATELE ZA SEGMENT PRIMARNIHO ZPRACOVANIi PRO SCENAR M4

Zména ukazatell pro segmenty jehli¢natého feziva a vyroby buni€iny pfidanim ukazatel( firem pfedstavu-
jicich potencialni investice. Soubor Data firem benchmark M4 .xIsx

>
— £ ©
\2 2 c ® > N © = > N N
S S S| 3% | 58| 58| 3 | &
Segment o 7] ® 20 o5 o ° 0
-] £ D N j;‘ = -g o® N (7
> =, «
o) N
<)
Jehli¢naté rfezivo 4 138 850| 4233478 1368 15 311 189| 2 688 528 23 231 473 679| 656 705
Listnaté fezivo 60 694 60693 205 214 507| 45628 901 35236 47 892
Impregnace 32 000 32 000 80 195 155 52 896 0 20602 28 158
Dyhy 98 000 98 000| 595 872 063| 494 042 6198 198 507| 266 207
Preklizky jehlicnaté 64 000 64 000| 120 311 000/ 96 000 0 27 599 40 618
Preklizky listnaté 48 000 48 000 228 316 890| 118 699 865 52 438 77 174
0SB 960 000| 960 000 75 3402583 530853 500 27 193 36 822
DTD 570 000| 1530000 374 6 354 151| 883 947 2 621 144 438| 194 445
MDF,DTD,SW 250 000 500000/ 569 2 021 379| 361542 1928 169313| 228 941
Buniéina 4 540 000| 6440000 1330 19 541 813| 4 491 207 22 466| 658498| 914 553
10 761 544 | 13 966 171| 4 944 48 540 730| 9 763 342 58 710| 1 807 503| 2 491 515
) L) S 2
(1} "E € € . ‘c_u — . ‘G_U E Qo E
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Segment " > 82| €3 | 885 | 885 o = 28| 3 BT
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Jehli¢naté rezivo 183026/ 3699 3617 650 635| 2410892| m3| 58% 57% 6 351
Listnaté fezivo 115657 3534, 3534 752 752 33059 m3| 54% 54% 6 489
Impregnace 7556| 6099 6099 1653 1653 32000/ m3| 100%| 100% 6 099
Dyhy 65262 8899 8899 5041 5041 48 620| m3| 50% 50% 17 936
Preklizky jehlicnaté 13019, 4859 4859 1500 1500 35000/ m3| 55% 55% 8 886
Preklizky listnaté 24736| 6602 6602 2473 2473 19500 m3| 41% 41% 16 251
OSB 9629, 3544 3544 553 553| 595000 m3| 62% 62% 5719
DTD 50 007| 11148, 4153 1 551 578| 920000\ m3| 161%| 60% 6 907
MDF,DTD,SW 59628 8086, 4043 1446 723| 270000 m3| 108% 54% 7 487
Bunicina 256 055| 4304| 3034 989 6971200000 t| 26% 19%| 16285
680475 4511 3476 907 699| 5 564 071 52% 40% 8724
© ©
2 | £ E | celee | oz
33 . _ o w© o
2%_ | 28 |EGE| gc§ | 335 | ¢ NEE
c > > © 3 ‘© > c8 S el L] > o >
Segment C oS c o S0 | TOon 2o o T sS o
BET =) 0B85 | =g =5'N b4 Qo 5
DO Vo 0w >unp Q.'CE T o+ >§ -0
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Jehli¢naté rezivo 0,33 0,32 43| 1965298 18%| 268729| 1388863 63
Listnaté fezivo 3,38 3,38 190 222 576 21% -2 739 1054 -45
Impregnace 2,50 2,50 236 661 200 27% 3 081 20 721 96
Dyhy 6,07 6,07 666 830 323 57% 34 428 149 439 351
Preklizky jehlicnaté 1,88 1,88 203 800 000 31% 3673 20 000 57
Preklizky listnaté 4,75 4,75 515 520 610 37% 4 340 23428 a0
0SB 0,08 0,08 10/ 7078040 16%| 133 606 205 448 139
DTD 0,66 0,24 33| 2363495 14%| -47 694 276 508 -31
MDF,DTD,SW 2,28 1,14 119 635 399 18% -4 343 46 736 -9
Bunicina 0,29 0,21 40| 3376 847 23%| 480008 2026 664 75
0,46 0,35 49| 1974786 20%| 873089| 4 158 861 63
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VAHA UKAZATELU PRO POUZITiIi VE SCENARICH

Ukazatele za segmenty vyroby listnatych preklizek, OSB, buniCiny jsou odpovidajici skuteCnému
stavu a tedy aplikovatelné pro scénare bez vyhrad.

Ukazatele pro segment vyroby feziva jsou zalozené na vybéru firem které celkovym objemem a
pozici na trhu pfedstavuiji spiSe horni mez. To znamena Ze vytvorené pruméry za segment budou
zobrazovat optimisticky vyvoj smérem ke koncentraci v oboru a zlepSovani vykonnosti. K tomu nas
vede i vlastni analyza pilafskych kapacit kde je vidét vyznamny ubytek firem a zlepSovani produkti-
vity existujicich malych a stfednich firem. Aplikaci ukazatell za pilafsky primysl je tedy nutné brat s
vyhradou takto nastavenych parametru.

Ve vyrobé dyh je uplatnén podil dvou dominantnich vyrobcu ktefi jsou specificti v ramci celé Evro-
py, neodpovidaji tedy priméru evropskych kapacit a neda se predpokladat jejich dalSi napodobeni
v CR. Proto priib&h navyseni objemu zpracovani v tomto segmentu je vyrazné ovlivnén smérem k
vysoké efektivité, ktera nemusi takto realné probihat.

MDF a drevotfiska jsou segmenty kde se prolina typ vyroby koncentrace a kooperace, hodnota
ukazatell je tedy kompromisem kde v hodnoté pomérovych ukazateli ma prevahu vliv koncentrace
- velkovyroby DTD Kronospanu a podil vyroby DTD v DDL se vyznamné v hodnoté neprojevi. U MDF
je pouzita kooperacni realita kde synergie vyroby feziva, DTD a MDF poskytuje velmi dobré vysledky
tim je segment MDF ovlivnén. Pro absenci jiné varianty vyroby MDF v CR je tedy pouzita varianta
reality DDL. Tento pfistup umozni lepsi pochopeni riznych variant struktury vyroby a vyuzivani kas-
kady v toku dfivi a suroviny a velmi dobrych vysledkl takovéto kooperace, ktera by méla byt vlastni
celému oboru primarniho zpracovani surového dfivi v CR

Podil objemu dfivi vybranych firem segmentt na spotifebé dfivi v segmentu:

+ Jehli¢naté fezivo 37%

+ Listnaté fezivo 12 %

* Impregnace 80%

+  Dyhy 100%

+ Preklizky 100%

+ OSB 100%

« DTD 100%

+  MDF 100%

* Bunic¢ina 100%
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VYBRANE UKAZATELE VRAMCI MODELU TOKU DRIVi

Kromé zakladnich ukazatell materialové bilance vstupu dfivi a vystupu vyrobku v ramci hodno-
ceni ucinnosti a tvorby hodnoty primarniho zpracovani je pro zhodnoceni spoleCenskych pfinosu
nutné doplnit zakladni ukazatele v ramci modelu toku dfivi o indikatory které nam pomohou Iépe
charakterizovat celospoleCensky pfinos. Mezi takové indikatory patfi samoziejmé trzby, pocet za-
méstnancu, pfidana hodnota, socialni a zdravotni pojisténi realizované v ramci daného scénare
navyseni objemu zpracovani v modelu toku dfivi v ramci primarniho zpracovani.

Vybrané ukazatele za segment potfebujeme pro vypocet zmén v ramci scénard zmeén toku dfivi .
To znamena chceme li ziskat hodnotu celkového poctu zaméstnancu v ramci pilafské vyroby v ce-
lém objemu musime hodnotu vstupu dfivi vynasobit hodnotou poc¢tu zaméstnanci na 1 m3 vstupu
dfivi z analyzy firem za segment pilafské vyroby. Takto ziskame model ktery bude realné zobrazo-
vat zmény jednotlivych ukazatell v riznych scénafich tak, aby byly navzajem porovnatelné.

Ukazatele v ramci modelu toku dfivi které jsou vypocitavani na zakladé hodnot z benchmarku
firem a dopoctu na jednotlivé segmenty jsou:

Pocet zaméstnancu

Socialni odvody

Pfidana hodnota

Dan se zisku

z téchto hodnot za jednotlivé segmety je pak vypoctena hodnota odpovidajici 1 m3 vstupu a za-
méstnance za cely model toku dfivi podle vybraného scénare vyvoje vstupu a zmén parametrd v
ramci modelu:

trzby na 1 m3

trzby na osobu

odvody na 1 m3

pfidana hodnota na 1 m3

dan se zisku na 1 m3

Jednotlivé ukazatele v ramci modelu toku dfivi budou popsany v €asti definujici model pro tvorbu
scénaru.
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STANOVENI HODNOTY PILARSKE PRODUKCE JEHLICNATEHO REZIVA

VétSina segmentl primarniho zpracovani je z hlediska celkového objemu vyroby a tedy i spotieby
dfivi a dfevni suroviny kvantifikovana z vic jak 90% objemu. U pilaiské vyroby jehli¢natého feziva
musim pfijmout ur€ity kompromis zalozeny na odborném posouzeni nékolika zdroju informaci o cel-
kové vyrobé feziva v CR. Mezi tyto zdroje patfi:

Zprava o stavu lesa vydavana MZe

Statistika UNECE FAO

Analyza vyroby feziva APICON - Zpracovatelské kapacity CR
Analyza LCR Zjisténi potencialu dfevozpracuijicich podnik(i v CR

Pilafska vyroba je v z pohledu zakladniho modelu toku dfivi zalozeného na analyze disponibilnich
zdrojh dFfivi spise podhodnocena na zakladé vysledku inventarizace LCR a vlasni inventarizace API-
CON je mozné odvodit, Ze skutedna vyroba feziva se v CR pohybuje na trovni vic jak 4,5 mil. m3 a
je podle APICON studie Kapacity 2015 se vstupem dfivi v objemu 8,2 mil. m3 a podle LCR na trovni
11,5 mil. m3 zpracovaného dfivi. APICON studie je aplikovana na 300 firmach , ve skuteCnosti tedy
je Cislo skute¢né pilafské kapacity na urovni mezi 9 a 11 mil. m3. To by znamenalo vyrobu feziva na
urovni pfesahujici 5 mil. m3 . Pivodni zakladni model pro scénafe navySeni ma celkem vyrobu v
objemu 4,381 mil. m3 vyrobeného feziva. Tato hodnota vychazi z dat UNECE/FAO Timber -Market
satistics za rok 2014((Tabulka tb-66-6.xlIs)). Oficialni udaj v Zelené zpravé MZE za rok 2014 je na
strané 96 (Tab. 8.4.1) uveden jesté nizSi a to vyroba feziva v objemu 3 861 . tis. m3 pfi spotfebé ku-
latiny v objemu 6 400 tis. m3. Mame tedy velmi Siroky interval objemu vyroby od 3,8 mil. m3 po 5,7
mil. m3 vyrobeného feziva. Vzhledem k vysledkim Tabukag84.1 .

NIL Il v hodnoceni objemu celkové t&zby a objemu Egéeérzzlf;g‘vyv::z;osb:\/vfzv'v‘foé zsré;"uct?on (1000 )
exportu se da odvodit vétSi objem zpracovani dfivi

nez jsme definovali v analyze zdroji na urovni 12,6 -
mil. m3 drivi vstupujicich do primarniho zpracovani. pore; kulatiny
Z pohledu NIL Il by tato hodnota méla byt o 19% |09 breakdown
vy&8i, tedy priblizng 15 mil. m3 vstupujicich do tu- ----
zemského pracovani to je o 2,4 mil. m3 dfivi vic, po-

dilem pilafskych vyfez( dostaneme pfiblizné 1 mil. g;i':‘;'jh’i‘f]ifryof Agriculture

m3 dfivi vhodného k pilafskému zpracovani. Proto

puvodni hodnotu zakladniho modelu pro scénéfe vyvoje toku dfivi nastavime vys&i o 1 mil. m3 dFivi
ve vyrobé jehlicnatého reziva.

6 800 6 700 6 400

Urcita nejistota v tomto zavéru se opira o vyvoj zpracovatelskych kapacit, ktery tak uplné neodpo-
vida objemu disponibilniho dFivi. Celkové v CR od roku 2005 pilaiské kapacity spi$ zanikaji nez aby
nové vznikaly. Podle viastni analyzy doSlo k vletech 2005 az 2015 k ubytku zpracovatelské kapacity
o vic jak 900 tis. m3 (nejenom v segmentu pilafské vyroby)

Vyvoj v oboru je tedy velmi dynamicky a neumime z dostupnych dat a informaci analyzovat presné
faktory této dynamiky. Budeme proto pouzivat spiSe nizsi hodnoty intervalu vstupu dfivi . Doporu-
Cujeme vsak dalsi rozvoj projektll zaméfenych na Uplny popis vztaht v ramci lesnicko dfevarského
oboru. Porovnani vystup(i analyz LCR a APICON v identifikaci potencialu kapacit pilafského zpra-
covani je v nasledujici Casti.
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Mapa zaniklych subjektu dfevozpragujicho pramyslu,
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ZHODNOCENI ANALYZ DISPONIBILNICH KAPACIT

Firmy v ramci pilafského primyslu nedosahuji potfebné ucinnosti co je vidét i v oficialni statistice MPO
zarok 2014, kde jak ukazatel EVA, tak dalSi ekonomické ukazatele vykazuji negativni trend. Zejména oblast
investic a zdroju na investice tvori nejvétsi prekazku dalSiho rozvoj tuzemského zpracovani.

Ukazatelé pilaisky
pramysl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(MPO, 2015)

EVA (tis. K&)| -1575994| -455457| -1042563|-1532247| -889310| -144766| -67 459

Analyzy LCR a analyza firmy APICON indikuiji:
1. velkou rezervu (potencial) souc¢asnych kapacit
2. 50 nejvétSich zpracovatelll (APICON) ma k dispozici rezervu zpracovani na trovni 2,5 mil. m3.

Vlysvétlivky k porovnani analyzy LCR a APICON )
1. POCET SUBJEKTU

- ve zpravé LCR 717, ve zpravé APICON 1 160 , LCR pfimé osloveni firem, APICON identifikace maxima

subjektd a jejich analyza za ucelem zjiéténijejiqh stavu (funkéni, nefunkéni, zaniklé)
2. ZJISTENA KAPACITA

LCR : 717 firem objem dFivi 11 729 900 m3, APICON: 335 firem objem dfivi 16 269 600 m3 v souhrnné ka-
pacité, z toho funkéni kapacita (bez zaniklych firem): 11 346 150 m3 u celkem 116 firem z funk&nich doslo k
oveéreni disponibilni a provozované kapacity spotfeby surového dfivi. Obé analyzy indikuji nutné vétsi objem
zdroji nutnych na provoz kapacit nez popisuje ofvicviélnl"statistikg. Korekci implikuje NIL II.

3. ZAMERENI ANALYZY

Kategorie velikosti kapacit, dfeviny a regionalni pFislusnost je hlavni syntetické hledisko zpravy LCR. API-
CON se v syntéze soustfedi na vyvoj disponibilni kapacity. Z toho potom prameni hlavni rozdil a i zavér
obou pfistupd.

4. POTENCIAL - REZERVA

Potencial dal$iho zpracovani se ve zpravé LCR omezuje jenom na pilafské provozy a jejich hodnoceni
navyseni objemu zpracovani vzhledem k jejich sou¢asnému technologickému vybaveni. Zprava APICON
vychazi z maximalni dosazitelné provozni hodnoty a realné dosahované v soudasnosti. LCR vychazi az
66% potencial navySeni provozované kapacity , dle analyzy APICON je vyuziti kapacity na urovni 68%.
Celkova sougasna kapacita pilafskych provozl zjisténa u LCR, na trovni 7 000 200 m3, je realisticka, udaj
potencialu 11 598 300 m3 je pravdépodobné respondenty exponovany. APICON vykazuje na TOP 45 pilaf-
skych firmach kapacitu 6,7 mil. m3 a provozovanou 5,1 mil. m3 tedy ucinnost vyuziti kapacity na urovni 73%.

5. ZAVER

Podstatnym sdé&lenim obou zprav je skuteénost dostateéné kapacity zpracovani v CR a velky potencial
jeho rozvoje. Znamena to moznost omezovat export surového dfivi a jeho zpracovani v tuzemskych kapa-
citach.

2000 000

© 500 000 Index vyvoj poétu firem 100% = 2008
1600000 | 5 50% 1 28%  25%
1400 000 3 o 0,0%
1200 000 - 5 11%
1000 000 3 2 5,0% - P
< % 3 -9,U%
800 000 = ] o
600 000 = = -10,0% -8,6%
400 000 15,0% -
200 000 -16,1%
0 20,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20,2%
. 25,0% -
H|nvestice 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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POROVNANI VYSTUPU LCR A APICON

717 FIREM SEZNAM 1 160 FIREM
11729 900 M3

zbyvé ovéfit cca 400 firem identifikovana kapacita [ov&Fend kapacita u 147

rozdil je objemu top 50 firem kde LGR 335 firem rem, z toho 117 funk&nich
mayji hlavné pilaiské provozy a papir s 16 369 600 M3 _p
czlevskam/ v mensim objemu, quekce o] =~ Zaniklg Kapacia ~ 11 346 150 M3
Stépku snizi objem o cca 1 mil. m3 )

30 firem 10 346 150 m3

1
1

1 091 800 M3 : korekce o $tépku u vy-
ol

e e e e e e e robcd buniciny a aglome-

KAPACITA rovanych desek
CRUa L L zbyva ovéfit cca 700 firem

PILARI FUNKCNI PILARI OVERENA Rozpor mezi LER a APICON
KAPACITA 712 FIREM LN NGRS EPRGIEI | poctu firem a odlignym obje-
7 000 200 M3 5 315 650M3 mem ve vzajemném pomeéru
= T DIEUGELCYZY WY T e dan metodikou,
PILARI POTENCIALNI 300 APICON hledal nejv&tsi firmy.
KAPACITA FIREM
11 598 300 M3
8 247 800m3
Podil funkéni / potencial kapa- Podil funkéni / potencial ka-
city = ucinnost 60% pacity = uginnost 64%

r—_—_—_—_—_—_—_1

i + 4 598 300 M3 + 2932 150 M3 I + 3 931 660 M3

Prokazana disponibilni zpracovatelska rezerva pilafti 3 vcetné aglom. a buniciny
|

VYROBA REZIVA V €R

Stora Enso MM Holz +230 000
MM Holz Pteni+ 155000

Pteni
Chéanovice bten Pteni MM Holz
. +600 000 eni LESS +100000
Haas Fertigbau 320000 oo +100000 o
+80 000 LESS +30000
Pteni Stora Enso -120000

Schweighofer +45 000
Zdirec a Plana

vyrobené fezivo

x1 000 m*
3400
3432

3584
4106
3889
3800
3940
4200
4920
5025
4657
4333
4403
4224

I uzaviené kapacity m? porezu

{I27 600 3830
| 5000
12 000
.55 000 4203
120000
.59 200 4191
Izs 000
- 05 000

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CDZ- 210 000 m3 pofezu kulatiny » <
Dendra - 105 000 m3 pofezu kulatiny p———«
JDZ Sobéslav- 80 000 m3 poiezu kulatiny p——«
PLOMA- 80 000 m3 loupané kulatiny p——+—¢

exeotiszivg i) —o-CAmE Celkem v obdobi od roku 2007 klesla vyroba feziva o 800 000 m?
5226 v . v . . vro.
2500000 PR Sk % to pfedstavuje celkem pfes 1,5 mil. m3 surového dfivi.
3 E — 44334434 gt = [°9%°  Vroce 2007 byl export surového dfivi 2,8 mil. m3. Nyni je na Grovni 3,9 mil. m?
N E E I Y. #5007 evidovanych zpracovatelskych kapacit na trovni 16,3 mil. m3 je v provozu vyuzivano
1500000 . . . , . . . . . .
o < o ‘ 9% jenom 12 mil. m3. Mezi top 100 zpracovatelskymi kapacitami existuje rezerva 3 mil. m?.
I~ E 1000000 5500
o 2 8 8 5 5 2 ¥ 8 lsow
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ZMENA HODNOTY VYROBY JEHLICNATEHO REZIVA

Analyzy kapacit pilafské vyroby nam umozni pouzit realité blizkou hodnotu objemu zpracovani v
pilafském segmentu. Pomérné nizké udaje z oficialnich statistik neodpovidaji hodnotam zjisténych
pomoci uvedenych projektu zjiStovani soucasné kapacity a jejiho potencialu.

Analyza pilafskych kapacit LCR uvadi velmi vysoky potencial a to ndm umozfiuje uvaZzovat o zvy-
Seni vyroby feziva minimalné o 500 tis. m3 proti plvodni hodnoté, kterou jsme nastavili na 4,1 mil.
m3 vyrobeného jehli¢natého feziva. Tim se nam v sou¢asné podobé modelu toku dfivi v primarnim
zpracovani zvysi objem vstupu dfivi o pfiblizné jeden milion metrd krychlovych jehli€natého dfivi.

Hodnoty puvodniho nastaveni modelu toku dfivi pro segment jehli¢naté fezivo :

" wprodukovany objem
M1 pomér ke vstupu m3 ] ) o o o 3 ) )
Spotfeba dFivi 87% 11 168 381 Tok prumyslového dfivi v primarni vyrobé, Zakladni model
12 839 038
Deficit/prebytek Nealokovana surovina produkce v tj Vyroba, produkce
-204 823 328 402 11 168 381 7178 500 215027 69700 43 675
) material primarni piliny, sek.vyro celkem bez
Drivi Zpracovani produkt bi;vaace produkce seschnuti  stépky hobliny... ztrata ba Kary
12 634 215 11 168 381 7178 500 172876 1805 027 348 551 943 675 | 18 649
I fezivo 58,0% 4110 000
L. seschnuti 2% 141 724
pilafska vyroba stepky 23% 1629 828
jehlicnaté drivi piliny a odfezky 15%
ztrata 2% 141 724
7 086 207

kura 8%

Hodnoty nového nastaveni zakladniho modelu toku dfivi pro segment jehliCnaté fezivo

M1 pomér ke vstupu wyprodukovany objem
m3
Spotreba dfivi 88% 12 064 932 Tok primyslového dfivi v primarni vyrobé, Zakladni model
13701107
Deficit/prebytek Nealokovana surovina produkce v tj Vyroba, produkce
-1 066 892 724 953 12 064 932 7 678 500 413 303 199 010 112 641
) material primarni piliny, sek.vyro celkem bez
Drivi Zpracovani produkt bi;\fce produkce seschnuti  stépky  EE liny. . ztrata ba Kiry
12 634 215 12 064 932 7678 500 190118 2 003 303 365 7931012641/ 18 649
I fezivo 58,0% 4 610 000
L seschnuti 2% 158 966
pilafska vyroba stepky 23% 1828 103
jehliénaté drivi piliny a odfezky 15%
ztrata 2% 158 966
kura 8% 7 948 276
2016 29
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MODEL TOKU DRIVi V PRIMARNIM ZPRACOVANI

Zakladni model obsahuje scénar ukazatell zalozeny na datech zjisténych k roku 2014 a 2015.
Ukazatele pro tento scénar jsou tvorfeny na datech firem k roku 2014. Tok dfivi v modelu je aktua-
lizovan na rok 2015 na zakladé dotazovani u zastupcl jednotlivych segmentl v ramci primarniho
Zpracovani.

Na zakladé provedenych analyz a pfi uplatnéni vSech znamych omezeni a s pfihlédnutim na ome-
zeni dana nedostatkem potifebnych informaci obsahuje zakladni model toku dfivi vypodcitany objem
disponibilni suroviny jako zakladni vstup do primarniho pracovani. Tedy celkem 12 634 215 m3 dfivi.

Je to pfedevsim z davodu konzistence pfistupu v tomto projektu. Model totiz umozriuje v dalSich
iteracich upravit hodnotu vstupu dle sledovaného zaméru v jeho dalSim pouziti. Timto zplsobem
zUstane zachovana vazba na analyzu zdrojl , kterou bude mozné podle stejného postupu aktuali-
zovat v pripadé potvrzeni zavért NIL Il jako oficidlnich &i v pfipadé upfesnéni statistik CSU o t&zbé
a strukture dodavek sortimentl surového dfivi, nebo pfi ziskani informaci o objemu dfivi t€Zeného
mimo les a tézby u vlastnikl lesa pod 200 ha.

V modelu zjistény deficit Ci pfebytek je tak rozdilem mezi dfivim vstupujicim a skute€né vyuzitym
na zakladé dopoctu z vyroby jednotlivych segmentld primarniho zpracovani . Tato reverzni metoda
zjistovani spotfeby surového dfivi na zakladé materialové bilance je zakladem umoziujicim zachy-
tit celkovou produkci a jeji umisténi v navazujicich segmentech primarniho zpracovani (kaskadovy
model lesnicko dievarského pramyslu). Materialoveé bilance jsou popsany v ramci dil€iho vystupu E.II
na zakladé zjistovani vyroby jednotlivych firem v ramci segmentu.

Spotifebu dfivi za model pak ziskame souctem vypocCitaného objemu surového dfivi nutného k
vyrobé v ramci vSech segmentl a zjisténého deficitu i pfebytku. Jak znazorriuje schéma zakladni
bilance vstupu dfivi.

M1 oznaceni modelu pro scénar

Spotreba dfivi |\ hogitana spotreba (soudet vstupu vypoditany z
13701 107  |vyroby)

Deficit/pfebytek . . ) B )
1 066 892 rozdil mezi vstupem z analyzy a vypocitanou spotfebou
Dfivi
| 457634 348 vstup z analyzy zdrojir dodévek dfivi

Zakladni model toku dfivi v primarni vyrobé je v souboru “ModelPrimaryWoodCZ.xIsx”. na nasle-
dujici strané je zobrazena jeho Cast.

Struktura modelu je tvofena vstupni ¢asti reprezentovanou burnikou “Dfivi “kde je uvedea hodnota
z analyzy zdroju dfivi, sloupcem “cena tj”, sloupcem “materialové bilance” a sloupcem “primarni pro-
dukce”. Ostatni hodnoty jsou dopocitané. Skupina ukazatell v ¢asti tabulky “Ukazatele” je propojena
na odpovidajici hodnoty segmentu v souboru “Data firem benchmark.xIsx “
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YN

NODId

. vyprodukovany objem s Trzby na pridana Daii ze zisku
M1 pomér ke vstupu o trzby na 1 m3 osopy Odvody1m3 s na 1 m3
Spotteba dfivi 88% 12 064 932 4173 7 769 220 63,89 824 68,42
13701 107 Tok prdmyslového dFivi v primarni vyrobé, Zakladni model
Deficit/prebytek nealokovana surovina produkce v tj Vyroba, produkce
Spotieba -1 066 892 724 953 12 064 932 7 678 500 413 303 199 010 112 641 Hodnota Ukazatele
MM Drivi Z ani ‘ dukt SWWM N primarmi seschnuti  stépk fltiy ztrata kara sek.vyro _celkem bez trzb cena . hocet zam socidlni fidana hodnota Dari se zisk
“m rvi pracovani proau bilnace produkce PRy hobliny... & ba kary 4 tj P ! odovdy P Y
olo 12 064 932 7 678 500 190118 2003 303 365 793 18 649 57 179 082 345 7 360 875430 323 11288 351 782 937 465 113
2|8 fezivo 58,0% 4610 000 23511 000 000 K& 5100 3010 394241876 5249788470 488510053
28 L seschnuti 2% 158 966
A s pilaiska vyroba stepky 23% 1828103 2193724 138 K& 1200
_.w_,.:m:m—”m dfivi piliny a odrezky 15% 1192 241 953 793 103 K& 800
ztrata 2% 158 966
kura 8% 635 862 7 948 276 381 517 241 K& 600
fezivo 53% 271 000 1653 100 000 K& 6100 1727 97 364 341 384 402 541 -23 075273
seschnuti 3% 15 340
pilafska vyroba stepky 23% 117 603 774 K& 1000
piliny a odfezky 18% 64 426 415 K& 700
ztrata 3%
kira 6% 511 321 12 271 698 K& 400
fezivo 93% 30 000 189 000 000 K& 6300 81 7616935 53 322 581 3105 847
seschnuti 2% 645
impregnace Stépky 3% 1161290 K& 1200
ztrata 2%
kira 2% 32 258 322 581 K& 500
dyha v panelu 55% 35000 311 500 000 K& 8900 120 12944 976 95 454 545 3652131
seschnuti 8% 5091
Preklizka Wrobky ze zbytkd 9% 5727 17 181818 K& 3000
. - . Stepky 20% 12727 273 K& 1000
jehli¢nata prach a 5% 2545455 K& 800
ztrata 3%
kira 7% 63 636 2 672 727 K& 600
dyha v panelu 41% 22 000 330 000 000 K& 15000 255 27652033 132691972 4851626
seschnuti 6% 3220
wyrobky ze zbytkl 4% 2146 6439 024 K& 3000
Preklizka listnata stepky 38% 20 390 244 K& 1000
prach a 7% 2 253 659 K¢& 600
ztrata 4%
kira 7% 53 659 1502 439 K& 400
dyha 49% 48 000 816 000 000 K& 17000 595 65234819 493 836 235 34 413 661
seschnuti 7% 6 857
wrobky ze zbytkl 11% 10 776 32326 531 KE 3000
Dyhy $tépky 24% 28212 245 K¢ 1200
prach a 5% 3918 367 K¢ 800
ztrata 4%
kira 7% 97 959 3428 571 K& 500
dfivi 62,00% 595 000 3451 000 000 K& 5800 75 9625764 530674622 133561 106
seschnuti a zhusténi  33,00% 316 694
0SB prach a 4,00% 19193 548 K& 500
ztrata 1,00% 9 597
kira 5% 959 677
61,00% 91 000 864 500 000 K& 9500 135 17790 649 107 869 908 -1295 780

s N 0D

31

2016

Zpracovatelsky potencial CR



ANALYZADOPADUZVYSENIOBJEMUDRIVi,ZPRACOVANEHONAUZEMiICESKEREPUBLIKY

ANALYZAZAKLADNIHOMODELU TOKUDRIiViVPRIMARNIM
ZPRACOVANI (M1)

Model M1 vychazi z udaju objemu produkce hlavni vyroby, ndkupu dfivi do zpracovani, nakupu
dalSich surovin (dfevni hmoty) pro vyrobu a aktualizované materialové bilance vyroby. Odpovida
kapacité firem k obdobi roku 2015. Hodnoty ukazatell jsou konstruovany na zakladé vypoctl z dat
firem za rok 2014 a kdy byly dostupné tak i 2015 (Castené preklizky a dyhy).

V ramci modelu dochazi k porovnani spotfeby dfivi ve vyrobé a disponibilni suroviny pro vyrobu
jako celek. Na zakladé upfesnéni vlastni analyzy jednotlivych segmentt primarni dfevarské vyroby

je mozné identifikovat nasledujici strukturu nakupu a spotfeby dfivi v ramci kaskady zpracovani:

m3 dfivi |m3 surovina
Segment nakoupené | nakoupena

fezivo jehlicnaté 7 948 276 7 948 276
fezivo listnaté 511 321 511 321
impregnace 32 258 32 258
Preklizka jehli¢nata 63 636 63 636
Preklizka listnata 53 659 53 659
Dyhy 97 959 97 959
OSB 959 677 959 677
MDF 59 180 149 180
Buniéina 3 340 525 4 590 525
Drevotfiska 634 615 1584 615
Celkem 13 701 107 15 991 107

Rozdil mezi nakoupenym dfivim a nakoupenou surovinou je v produkci $tépky, pilin, odfezku, kiry
a dalSich zbytk v ramci primarni vyroby. Z objemu nakupeného dfivi vznikne celkem 4,3 mil. m3
pouzitelnych zbytk( do dalSi vlastni nebo cizi vyroby nebo do energetické spotieby.

m3 drivi m3 surovina

M1 M1

fezivo
listnaté
3,20%

impregnace
0,20%

4,63%

I_fetZiV?’ Drevotfiska
Bunicina s,
24,38% S73%

Bunicina
28,71%

feklizka
listnatgehlicnata

impregnace
0,24%
Preklizka
jehlicnata
0,46%

Preklizka
MDF_/ OSB Dyhy listnata
043%  7,00% 0,71% 0,39%

0,61%
0,93%

VedlejSi produkce suroviny z primarni vyroby je ve strukture Vedlejsiprodukce

M1
(v m3):
stépky hc?lcl)lllirr?{;... kura
2003 303] 1351840 1012 641

kudra
23,18%

piliny, hobliny...
30,95%

Ul
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Tato zakladni struktura spotfeby dfivi podle segmentu vyvozuje a4 Hlavnisortimenty
i rozdéleni hlavnich skupin sortimentt na kulatinu a vlakninu. Cel-
kovy objem nakoupené kulatiny dosahuje 8,7 mil. m3 a vlakninové
sortimenty 5 mil. m3.

V ramci této struktury spotreby vznikne celkem 7,7 mil. tj. vyrob- ° i
kl v nasleduijici struktufe a objemu podle segmentu: ' -

Struktura primarni produkce

Struktura primarni .
produkce vyroba m3/tuny
pilafska vyroba 4 881 000
%ngg/a impregnace 30 000
LT aglomerované N preklizky 57 000
desky dyhy 48 000
22,35% aglomerované desky 1716 000
impregnace bunicina 946 500
dyhy \_preklizky 0:39% celkem 7 678 500

0,63% 0,74%

Pro vyrobu MDF, buni€iny,dfevotfisky, pelet a briket se se pouzije celkem 2,7 mil. m3 pouzitelnych
zbytka.

Tato zjisténa zakladni struktura odrazejici sou€asné nastaveni vykonu jednotlivych segmentl pri-
marni vyroby vytvofi sumarné hodnotu 57 miliard K&. Hodnota produkce je rozdélena mezi segmen-
ty primarniho zpracovani v nasledujicich pomérech:

Struktura primarni produkce Sla':ktura primarni produkce segmenty

fezivo listnaté

impregnace

t;tgn(i)c';j;a aglomerované A Drevotfiska
el desky . 13,74% Buniéi
21,33% 4 unic¢ina (t) - . ’
' N 25,03% Dyhy listnata

1,55% 0,63%

Sumarni vyjadfeni vstupu a jeho transformace v ramci primarniho zpracovani do vyrobkl a ved-
lejSi produkce je vyjadfeno v modelu pro tvorbu scénail v ukazatelich . Pomér ke vstupu vyjadfuje
— podil vyprodukovaného obejmu vyrobku
M1 pomér ke vstupu vyprodukovany objem Y e A s

m3 ke spotfebé dfivi. Cim vyS8si hodnota to-
Spotieba dFivi 88% 12 064 932 hoto ukazatele tim ucinnéjsi je konverze

surového dfivi do vyrobkd.

13701 107
Deficit/prebytek Nealokovana surovina produkce v tj Nealokovana surovina je soudet nevyu-
-1 066 892 724 953 12 064 932 7it¢ vedlejsi produkce §tépky, pilin a kary.
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Ukazatele jsou dopocCteny z hodnot

Ukazatele e
analyzy firem v segmentech agrego-
pocet socialni pridané Dari vanych do segmentt a pfepoctenych
zam. odovdy hodnota ze zisku na odpovidajici jednotku. Tyto ukaza-

tele slouzi jsou zavislé na pouZzitém
scénafi navysSeni objemu zpracovani.
Nasledné jsou pouzity k vypoctu uka-
zatell ucinnosti daného scénare v prfepoctu na zakladni jednotku vstupu dfivi a zaméstnance. Tyto
hodnoty nam poslouzi k porovnani jednotlivych scénaru.

7 360 875430 323 11 288 351 782 937 465 113

trzby Trzby na odvody pridana Dan ze zisku
na 1 m3 osobu 1m3 hodnota 1m3 na 1 m3
4173 7 769 220 63,89 824 68,42

Vysledek projektu vyjadfeny v modelu toku dFfivi primarni vyroby bude pouZity jako zaklad pro

ZavéreCna etapa projektu tedy pfinese ovéfeni zakladniho nastaveni spotfeby dfiv v pilaifském
segmentu a na tomto zakladé vytvofi scénare navySeni spotieby dfiv z exportu.

Struktura primarni produkce segmenty

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Mbunidina

maglomerované desky

mdyhy

mpieklizky

Himpregnace

mpilafska vyroba

vyroba pocet zam. socialni pfidana Dan ze zisku Trzby
m3/tuny odovdy hodnota

Zakladni model primarni vyroby ma dominantni 3 segmenty. Vyrobu feziva, aglomerovanych desek
a buni€iny. Tomu odpovida i i rozlozeni zaméstnanosti, socialnich odvodu, trzeb a pfidané hodnoty.
Tento model zaroven predstavuje souCasné nejblizsi vyjadieni realného stavu primarniho zpracova-
ni, pfi zohlednéni vSech omezeni ktera jsou identifikovana v ramci jednotlivych analyz.
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SCENARE NAVYSENI TUZEMSKEHO ZPRACOVANI

Pro posouzeni zmény zakladniho modelu byly vytvofeny 3 odliSné scénare :

M2 - navySeni zpracovani o dfivi z exportu do segmentl s realnym potencialem zpracovat dfivi
navic bez ohledu na faktory prodeje a nutnosti ziskat nové zaméstnance. Objem navySeni korespon-
duje s potencialem kapacit bez nutnosti zasadné ménit technologické nastaveni (bez nutnosti inves-
tovat do nakupu nové technologie). V nékterych pfipadech se jedna o mezni hodnoty, jako u vyrobcl
dyh a preklizek. V pfipadé segmentu buniciny je navysSeni objemu zpracovani vyznamné a opira se
0 uz avizovanou technologickou Upravu v jednom ze zavodu vyroby buniciny. Tento scénar se snazi
vyjadfit schopnost tuzemské struktury primarniho zpracovani absorbovat vyssi dodavky dfivi.

M3 - doplnéni modelu M2 o zvySeni ucinnosti vytéze materialové bilance a snizeni ztrat

M4 - scénar vychazejici z M1 doplnény o investice do pilaiské vyroby a vyroby buniciny na zakla-
dé znamych dat. Tento scénar je vyjadienim zmén nékterych ukazatell které nastanou v pfipadé
pridani dvou strategickych investic.

VSechny scénare jsou omezené vypusténim vlivu zmén v obchodé, tedy schopnosti umistit vyro-
bené vyrobky na trh. Nevyjadfuji trzni dynamiku vzajemné propojenych vztahl nabidky a poptavky
a tedy ani zmény cen, které maji vliv na dosahované trzby.

Hlavni ulohou scénéfl je na zakladé znamych a realité blizkych hodnot ukazat na vytvorenou
hodnotu a pfinos ze zpracovani dfivi v CR. Pfinos jak finanéni , tak spole&ensky formou zvy$eni &i
zachovani zaméstnanosti.

Model pro tvorbu scénafi ma zakladni parametrizaci postavenou na na celkovém objemu vstupu
surového dfivi (bez kary), materialové bilance vyroby ktera umozriuje zjistit vedlejsi produkci vstupu-
jici v kaskadé do dalSich ¢asti toku primarniho zpracovani a vystup primarni produkce.

Spotieba dfivi pro energetické vyuZziti je zaznamenana jako souhrn bez rozliSeni na spotfebu
uvnitf primarniho zpracovani a na komeréni spotfebu. K této ¢asti zjiStovani nejsou k dispozici rele-
vantni data a je nutné realizovat samostatné zjiStovani této Casti spotfeby a prodeje.
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SCENAR M2 NAVYSENIi O MAXIMUM ALOKACE EXPORTU PRI SOUCASNE
STRUKTURE VYROBY

Scénar v modelu toku dfivi M2 se opira o teoretickou moznost alokovat dfivi z exportu do soucas-
né struktury vyroby. Realné tento scénar narazi na néktereé bariéry:

tinu a vlakninu (ostatni dFivi)

neidentifikované zdroje a struktury sortimentl v exportu umoznuji rozdélit export jenom na kula-

navrzené navyseni do jednotlivych segmentd primarniho zpracovani je odbornym odhadem za-

loZzeném na diskusi v ramci analyzy firem o jejich potencialu.

vSech segment

scénar respektuje limit disponibilniho dfivi pro jednotlivé segmenty, snazi se rozdélit dfivi do

sceénar neomezuje navyseni zpracovani vazbou na posouzeni schopnosti zajistit potfebné na-

vySeni zaméstnancu a dalSich vstupl nutnych pro navySeni vyroby a nefesi nutnost prodat
zvySeny objem produkce, o plati i pro vSechny ostatni scénare.

Scénar M2 je k dispozici v souboru ModelPrimaryWood_M2.xIsx.

Export k dispozici je vycCislen v ramci podkladt pro prvni kontrolni den obsahujici bilanci disponi-
bilnich zdroju. Pouzity objem dFivi vychazi z dat zahrani¢niho obchodu podle vlastni metodiky pre-
zentované v ramci prvni etapy projektu. K dispozici pro vSechny scénafe mame celkem nasleduijici

BPICON

objem dfivi:
limit navyseni v M2 Eﬁ%%rr’gy export ostatni V(?v§cénéfi se celkovy ob.jerp vstu’pu dfivi
Johliénaté a listnaté navysil o 2 408 444 m3 proti zakladnimu mo-
celkem 1858 444 1976 556  delu toku dFivi. O 1 858 444 m3 kulatinovych
Jehliénaté celkem 1797 118 1 769 040 sortimentd a o 550 000 m3 vlékninovych sorti-
SM.JD 1440 968 1554 517 mentd- To znamena zZe se podarilo umistit cely
Borovice 294 596 153 170/0bjem exportu kulatiny a u vlakninovych sor-
Ostatni 61 554 61 353 timentl maem aktualné deficit zpracovatelské
Listnaté celkem 61326 207516 kapacity ve vysi 1,2 mil. m3. To znamena Ze
Dub 5 351 12 389|i pokud by sou€asné kapacity dokazaly reali-
Buk 53434 143 500izovat navyseni podle tohoto scénafe tak velka
%:Zjlyaosika 2541 22;;’ Cast exportu zistane mimo poptavku od tu-
Ostatni 37 985zemskych kapacit.
Segment m3 dfivi m3 surovina Sortimenty m3
fezivo jehliénaté 9688 394 9 688 394 kulatina 10 565 553
fezivo listnaté 547 647 547 647 viaknina 5198 998
impregnace 48 258 48 258
Preklizka jehlicnata 94 636 94 636 -
Preklizka listnata 68 659 68 659 $tépky h gg'l'i'r‘“{;_ ) kira
Dyh 117 959 117 959
o};g 009 677 1009 677 2429 065 1626 996 1172320
MDF 84 180 199 180
Bunicéina 3490 525 4 890 525
Drevotfiska 614 615 1734 615
15 764 551 18 399 551
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M2 pomér ke vstupu vyproduk;v;ny objem
90,26% 14 228 377
15764 551
Deficit/pfebytek  nealokovana surovina produkce v ij
-721 892 860 5517 14 228 377
Ukazatele
pocet zam.  sociélni odovdy pridana hodnota Dari ze zisku
8 464 1023 651818 13043 612166 1 078 750 609
< Trzby na pridana Dan ze zisku
trzby na 1 m3 odvody 1m3
y osobu y hodnota 1m3 na 1 m3

4182 7788 120 64,93 827 68,43
Struktura . - cor . - .

P vyroba m3/| pocet socialni pfidana - . 3
primarni Dan se zisku Trzby
produkce tuny zam. odovdy hodnota

fezivo jehlicnaté 5619 268 3 669 480 553 347| 6 399 125 958 595 459 680| 32 959 915 919
fezivo listnaté 290 253 1 850 104 281 442 411 711 830 -24 714 620| 1978 647 725
impregnace 44 880 121 11 394 935 79 770 581 4 646 347 284 963 871
Preklizka jehli¢nata 52 050 120 19 251 029 141 954 545 5431 240 515 484 273
Preklizka listnata 28 150 326 35382 033 169 785 409 6 207 876 461 385 366
Dyhy 57 800 716 78 553 594 594 661 133 41439783, 1064 345714
OSB 626 000 79 10 127 275 558 323 216 140 519 751| 3 650 993 548
MDF 121 500 192 23 753 449 144 024 108 -1 730080 1158 192 213
Bunicina (t) 1 008 356 989 203 660 000, 3542093 252 365 563 015| 15 247 503 427
Drevotriska 1127 500 403 56 694 713| 1002 162 134 -54 072 383| 8599 184 615
celkem 8 975 757 8 464 1023 651 818 [13 043 612 166 |1 078 750 609 |65 920 616 671
Struktura . . i - .

Pl vyroba m3/| pocet socialni pridana . . .
primarni Dan se zisku Trzby
produkce tuny zam. odovdy hodnota

pilafska vyroba 5909 521 5519 584 834 789| 6810837 788 570 745 060| 34 938 563 644
impregnace 44 880 121 11 394 935 79 770 581 4646 347| 284 963 871
preklizky 80 200 446 54 633 061 311 739 954 11639116 976 869 639
dyhy , 57 800 716 78553 594| 594 661 133 41439783 1064 345714
Zgg{”‘;’e’ ovane 1875000 674 90 575 437| 1704 509 458 84 717 288| 13 408 370 377
buniéina 1 008 356 989 203 660 000 3 542 093 252 365 563 015| 15 247 503 427
8 975 757 8 464 1023651818 |13 043 612 166 [1 078 750 609 [65 920 616 671
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SCENAR M3 ZLEPSENA TECHNOLOGICKA UCINNOST PRI SOUCASNE
STRUKTURE VYROBY

Scénaf v modelu toku dfivi M3 se opira o teoretickou moznost zvysit ucinnost vyroby zlepSenim
vytéZe a sniZzenim technologickych ztrat materialu. Tento scénar vychazi ze scénare M2, to zname-
na Ze obsahuje navyseni zpracovani o alokaci z exportu. Pro tento scénar plati stejna omezeni jako
pro zakladni model a scénar M2. Specifika ktera je nutné zohlednit v tomto scénafi

= technologicka uroven sou€asného primarniho zpracovani je v podstaté maximailni, to znamena

Ze vytéZe uz jsou na svém optimu a tedy i navySeni o 1% se odrazi na nizSi celkové spotfebé

dfivi proti scénafi M2
materialova bilance se neméni jenom v polozkach vytéze pro hlavni produkt a ztrata

Scénar M3 je k dispozici v souboru ModelPrimaryWood_M3.xIsx.

Cilem tohoto scénare je ovéfit zménu ukazatelu proti zakladnimu modelu M1 a scénafi M2 kde se
zménil vstup dfivi. tento scénaf M3 pridava variantu technologického zlepSeni vyjadfenou zvysenim
vytéZe a snizenim technologickych ztrat ve vyrobé. Zmény se aplikuji o stejnou odchylku u vSech
segmentu primarniho zpracovani.

Zména o 1% snizi naroky na vstup dfivi o pfiblizné 200 000 m3. Pfi zvySeni technologické urovné
vétSiny firem v primarnim zpracovani o 3 % je tedy mozné o€ekavat velmi vyznamné snizeni objemu
spotfebovaného dfivi. Zaroven vSak dojde ke sniZzeni zaméstnanosti.

Ve scénafi se celkovy objem vstupu dfivi snizil proti scénafi M2. Celkova spotfeba dfivi dosahuje
15 564 536 m3 a zvySenim ucinnosti nam vznika velky objem nealokované suroviny 788 234 m3 .
Uginnost vyjadfena pomérem ke vstupu dfivi a vstupu dfivi je 91%. To znamena Ze jenom 9% vstupu
do zpracovani neni pouzito na dalSi vyuzitelny material.

Segment m3 dFivi m3 surovina Sortimenty m3
fezivo jehlicnaté 9 553 677 9553677 |kulatina 10 416 651
fezivo listnaté 538 178 538 178 vlaknina 5 147 885
impregnace 47 915 47 915
Preklizka jehlicnata 93 500 93 500 — piliny o
Preklizka listnaté 67 381 67 381 Stepky | nobliny... kura
Dyhy 116 000 116 000 2394709] 1603967 1157 388
OSB 994 444 994 444
MDF 81774 196 774
Bunicina 3481060 4 881060
Drevotfiska 590 606 1710 606

15 564 536 18 199 536

BPICON
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M3 pomér ke vstupu vyprodukcr:nvzny objem
91% 14 176 903
15 564 536
Deficit/pfebytek nealokovana surovina produkce v {j
-521 877 788 234 14176 903
Ukazatele
pocet zam.  sociéalni odovdy pridana hodnota Dari ze zisku
8 337 1011 272817 12901 316 526 1 067 937 864
N Trzby na prfidana Dan ze zisku
trzby na 1 m3 odvody 1m3

y osobu y hodnota 1m3 na 1 m3

4 239 7 913 102 64,97 829 68,61
Struktura . - A - .

P vyroba m3/| pocet socialni pfidana - . 3
primarni Dan se zisku Trzby
produkce tuny zam. odovdy hodnota

fezivo jehli¢naté 5636 670 3618 473 871282 6310 146 492 587 179 849| 32 988 847 793
fezivo listnaté 290 616 1818 102 478 398 404 593 265 -24 287 301| 1977 265 428
impregnace 45 040 120 11 313 904 79 203 319 4 613 306 285 956 085
Preklizka jehlicnata 52 360 120 19 019 868 140 250 000 5366 023 517 616 000
Preklizka listnata 28 300 320 34 723 651 166 626 076 6 092 361 462 907 143
Dyhy 58 000 704 77 248 898 584 784 408 40 751 510| 1 066 388 000
0SB 626 500 78 9 974 485 549 899 809 138 399 734| 3653 588 889
MDF 122 000 186 23 466 503 142 284 271 -1709181| 1162 845 968
Bunicina (1) 1008 483 986 203 265 842| 3535237 973 364 855 513| 15249 089 166
Drevotriska 1129 000 388 55 909 985 988 290 912 -53 323 951| 8609 624 242
celkem 8 996 969 8 337 1011272 817 12901 316 526 [1 067 937 864 |65 974 128 714
Struktura . - - - .

Pl vyroba m3/| pocet socialni pridana . . .
primarni Dan se zisku Trzby
produkce tuny zam. odovdy hodnota

pilafska vyroba 5927 286 5436 576 349 680| 6 714 739 757 562 892 548| 34 966 113 221
impregnace 45 040 120 11 313 904 79 203 319 4 613 306 285 956 085
preklizky 80 660 440 53 743 519 306 876 076 11 458 385 980 523 143
dyhy 58 000 704 77 248 898 584 784 408 40751 510, 1066 388 000
aglomerované
desky 1877 500 651 89350973 1680474 992 83 366 602| 13 426 059 099
bunicina 1008 483 986 203 265 842 3535237 973 364 855 513| 15 249 089 166
8 996 969 8 337 1011272817 [12901 316 526 |1 067 937 864 [65 974 128 714
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SCENAR M4 NAVYSENIi O NOVE INVESTICE

Scénar v modelu toku dfivi M4 vychazi ze zakladniho modelu toku dfivi primarniho zpracovani.
V tomto scénafi jsou doplnéné dvé nové kapacity. Aby jsme zachovali konzistenci modelu vybrali a
pouzili jsme dvé jiz existujici a v modelu pouZzité firmy.

Pro segment pilarské vyroby jsme vybrali kapacitu MM Paskov a pro segment vyroby buniciny BIO-
CEL Paskov. Tyto dvé firmy pfedstavuiji sougasnou $pi¢ku zpracovani dfivi v CR s jasn& vyhrané&nou
produkci a tvofici synergii primyslového klastru umoznujici dosahovat vysoké ucinnosti zpracovani.

Realné omezeni tohoto scénare je stejné jako u pfedchozich s tim, ze se nad ramec ostatnich
vyhrad pfidava nezapocitana zména struktury v ramci pilaiského segmentu kde by v pfipadé nové
investice v takovémto rozsahu muselo dojit k dalSi restrukturalizaci. To znamena Ze scénar nepocita
s faktorem restrukturalizace segmentu.

Scénar M4 je k dispozici v souboru ModelPrimaryWood_M4.xIsx. Vypoc&et ukazatelt podle upra-
venych hodnot segmentl z realizovanou investici z analyzy firem pro doplnéné investice v souboru
Data firem benchmark_M4.xlsx

Ve scénafi se celkovy objem vstupu dfivi navysil o 2 400 000 m3 proti zakladnimu modelu toku
dfivi. V tomto scénafi se vSak projevi uz nedostatek dfevni $tépky z produkce pilafské vyroby. Vznik-
ZvySeni zavislost vyrobcu buniciny i pfes navysSeni objemu pilafské vyroby o 650 tis. m3 feziva v
ramci kterého vznikne 280 tis. m3 Stépek nestaci na pokryti potreby Stépky v nové vyrobé buniciny,
zvétsi rivalitu v oboru, navic trvale podnécovanou energetickou spotfebou. Libovolny scénaf ktery
bude vytvaret deficit v ramci kaskady primarniho zpracovani je rizikem pro vSechny uc€astniky. ldeal-
ni vyvoje je tedy vytvareni maxima zdroju a optimalizace struktury vyroby s maximalizaci u€innosti.

BPICON

40 Zpracovatelsky potencial CR

Segment m3 dFivi m3 surovina Sortimenty m3
fezivo jehlicnaté 9148 276 9148 276 kulatina 9907 109
fezivo listnaté 511 321 511 321 viaknina 5248 948
impregnace 32 258 32 258
Preklizka jehli¢nata 63 636 63 636 ili
Preklizka listnata 53 659 53 659 $tépky h ggl'i'%’;___ kira
Dyhy 97 959 97 959
0SB 959 677 959 677 2 279 303 1531 840 1126 487
MDF 34 180 149 180
Buniéina 3790475 5790 525
Drevotfiska 464 615 1584 615

15 156 057 18 391 107
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M4 pomér ke vstupu vyproduk;v;ny objem
89,59% 13 578 202
15 156 057
Deficit/pfebytek  nealokovana surovina produkce v {j
-121 842 369 7507 13 578 202
Ukazatele
pocet zam. socialni odovdy pfidana hodnota Dari ze zisku
7 369 915 761 621 12 561 758 624 1 118 122 159
. Trzby na pridana Dan ze zisku
trzby na 1 m3 odvody 1m3
y osobu y hodnota 1m3 na1m3
4 288 8 818 129 60,42 829 73,77
Struktura . - cor . - .

P vyroba m3/| pocet socialni pfidana - . 3
primarni Dan se zisku Trzby
produkce tuny zam. odvody hodnota

fezivo jehlicnaté 5306 000 3024 395508 223| 5809 737 480 580 706 224| 31 122 434 483
fezivo listnaté 271 000 1727 97 364 341 384 402 541 -23 075273 1847 401 887
impregnace 30 000 81 7 616 935 53 322 581 3 105 847 190 483 871
Preklizka jehli¢nata 35000 120 12 944 976 95 454 545 3652 131 346 627 273
Preklizka listnata 22 000 255 27 652 033 132 691 972 4 851 626 360 585 366
Dyhy 48 000 595 65 234 819 493 836 235 34 413 661 883 885 714
OSB 595 000 75 9625 764 530 674 622 133 561 106| 3470 193 548
MDF 91 000 78 17 790 649 107 869 908 -1 295 780 866 442 213
Bunicina (t) 1193 923 1110 230 231 813| 4038 268 077 431 599 119| 18 041 506 831
Drevotriska 1 030 000 305 51 792 066 915 500 664 -49 396 501| 7 852 184 615
celkem 8 621 923 7 369 915 761 621 12 561 758 624 |1 118 122 159 |64 981 745 801
Struktura . . i - .

Pl vyroba m3/| pocet socialni pridana . . .
primarni Dan se zisku Trzby
produkce tuny zam. odvody hodnota

pilafska vyroba 5577 000 4751 492 872 564| 6 194 140 020 557 630 951| 32 969 836 370
impregnace 30 000 81 7 616 935 53 322 581 3 105 847 190 483 871
pfeklizky 57 000 375 40 597 009 228 146 517 8 503 757 707 212 639
dyhy ) 48 000 595 65 234 819 493 836 235 34 413 661 883 885 714
Zgg{”‘;’e’ ovane 1716 000 458 79208480 1554045194 82868824 12188 820 377
buniéina 1193 923 1110 230 231 813| 4038 268 077 431 599 119 18 041 506 831
8 621 923 7 369 915 761 621 12 561 758 624 |1 118 122 159 |64 981 745 801
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POROVNANI SCENARU VYVOJE ZAKLADNIHO MODELU TOKU
DRIVI V PRIMARNIM ZPRACOVANI PRUMYSLOVEHO DRIVI

Vytvofeny model toku dfivi v primarnim zpracovani zaloZzeny na realné struktufe a hodnotach
blizkych realnému stavu vyroby a spotfeby dfeva umoznil aplikovat scénare navysSeni spotfeby dfivi
a tuzemského zpracovani ve tfech zakladnich variantach které se mohou do budoucna jesté rizné
kombinovat a obmérovat dle potfeby a ucelu uzivatele.

Model obsahuje ukazatele umoznujici ur€it hlavni dopady zvySeni objemu dfivi ve zpracovani na

uzemi CR a vyhodnotit tak pfinosy a zapory jednotlivych variant.

V této Casti zavérecné zpravy vzajemné porovname vyvoj ukazateld scénaru aby bylo vidét hlavni
odchylky.

Scénare vyvoje navyseni objemu :

M1 - souCasnost

M2 - export zpracovany v sou¢asnych podminkach

M3 - stejny jako M2 se zvySenou technologickou ucinnosti

M4 - stejny jako M1 s pfidanim dfivi pro nové investice (fezivo a buni€ina)

Tabulka porovnani jednotlivych scénaru

BPICON

Ukazatel M1 M2 M3 M4 M2-M1 M3-M1 M4-M1
pomér ke vstupu 88,06% 90,26% 91,08% 89,59% 2,20% 3,03% 1,53%
vyprodukovany objem m3 |12 064 93214 228 377 (14 176 903 |13 578 202| 2 163 444 | 2 111 971 |1 513 269
vstup m3 13701 107 |15 764 551 (15 564 536 |15 156 057 | 2 063 444 |1 863 429 |1 454 950
trzby na 1 m3 4173 4182 4 239 4 288 8 65 114
Trzby na osobu K¢ 7769220 | 7788120 | 7913102 | 8818129 | 18900 143 882 |1 048 909
odvody 1m3 K¢& 63,89 64,93 64,97 60,42 1,04 1,08 -3,47
pfidana hodnota 1m3 K¢ 823,90 827,40 828,89 828,83 3,50 4,99 4,93
Dari ze zisku na 1 m3 K& 68,42 68,43 68,61 73,77 0,01 0,19 5¥35
Deficit/pfebytek m3 -1 066 892 | -721892 | -521877 | -121842 | 345000 | 545015 | 945 050
nealokovana surovina m3 | 724 953 860 551 788 234 369 750 135 598 63 280 | -355 204
kulatina m3 8 707 109 |10 565 55310 416 651 | 9 907 109 | 1 858 444 |1 709 542|1 200 000
vlaknina m3 4993998 [ 5198998 | 5147 885 | 5248 948 | 205000 | 153887 | 254 950
stépky m3 2003303 | 2429065 [ 2394709 | 2279303 | 425762 | 391406 | 276 000
piliny, hobliny m3 1351840 [ 1626996 | 1603967 | 1531840 | 275156 | 252127 | 180 000
kira m3 1012641 [ 1172320 | 1157 388 | 1126 487 | 159 679 | 144 747 | 113 847
zaméstnanci (osob) 7 360 8 464 8 337 7 369 1105 978 9

Scénar M2 ma vyrazné pozitivni efekt na tvorbu materialu vhodného pro dalSi zpracovani a alo-
kuje nejvétsi objem dfivi. Scénar M4 je maximalni z hlediska tvorby hodnoty ze zpracovani. Nejvétsi
cilem vyvazena tvorba hodnoty a spoleCenskych efektl v podobé zaméstnanosti a maximalizace
odvodu do socialniho a zdravotniho systému, pak se musi hledat kompromis mezi scénaifem M2 a
M4.
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lem scénaru. Plati li zavéry NIL 1l pak je
u vSech scénarll mozné povazovat navy-
Seni objemu zpracovani za realné dosa-
zitelné. Cim vy3si objem tim vétsi pred-
poklad zvySovani celkové hodnoty.

Objem celkové vyroby v technickém
vyjadieni (m3 a tuny u bunic€iny v souctu)
indikuji uc€innost vyuziti vstupu dfivi. Niz-
ky objem u scénafe m4 je zkreslen o na-
vySeni hodnoty produkce v tunach u pfi-
dané vyroby buniciny. Tento ukazatel je
nejvys8i u scénafe M4 z pochopitelnych
dlvodu opirajicich se o poméry soucas-
né struktury s maximalizaci vstupu dfivi
do zpracovani.

Pomér ke vstupu vlastné vyjadfuje
ucinnost struktury primarniho zpraco-
vani. Cim mensi technologické ztraty a
alokace dfivi do segmentu s vysokou vy-
tézi vstupniho dfivi do vyrobku tim lepsi
hodnotu dosahneme. PFidanim vyroby
plosSnych materialu ve struktufe primarni-
ho zpracovani kde se dosahuje vysokych
konverznich faktort dfivi do vyrobku by
bylo mozné dosahnout lepSich hodnot i
ve scénafi M4.

Nealokovana surovina je objem ved-
lejSi produkce ktery se neumistil v jiném
segmentu primarni vyroby. Nejhorsi situ-
ace je v pripadé scénafe m2 a zaroven
je i nejlepsi z pohledu vytvoreni novych
prilezitosti a zvySeni nabidky a tim i po-
tencialu na snizeni cen vstupl. Idealni
stav je pokud v primarnim zpracovani do-
jde ke spotiebé vSech zdrojl (s vyhradou
energetické spotreby) .

Zpracovatelsky potencial CR
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Ukazatel trzeb na osobu je nejvy3si u
modelu M4, tento vyrazny odstup je dan
zahrnutim dvou ucinnych novych investic
v ramci segmentu vyroby feziva a buni-
¢iny. Obé investice patfi mezi SpiCku v
Evropé a proto je rozdil tak vyrazny. Je
nutné vnimat Ze scénar ignoruje proble-
matiku prodeje navysené produkce a jeji
vliv na ceny a tim i trzby. Nové investice
patfi k velmi u€innym a vyrazné snizuji
potfebu navySovani zaméstnancu.

Odvody socialniho a zdravotniho pojis-
téni prepoctené na 1 m3 nakoupeného
dfivi jsou nejvétsi ve scénafii M3 ktery
spole€né s maximalizaci objemu zpraco-
vani pfinasi i maximum zaméstnanosti.

Trzby na 1 m3 nakoupeného dfivi jsou
pomeérné vyrovnané zejména z dlvodu
fixace ceny ve scénafi. Cena za vyrobu
v ramci segmentu je vlastné konstanta
a realné zmény zplsobené navys$enim
nabidky a poptavky by ve scénafich vy-
padaly odlisné. Zde je v této podobé nej-
vyS88i dosahovana trzba na 1 m3 dfivi u
scénaie M4 i kdyz rozdil u m3 je jenom
49 K¢.

Pfidana hodnota patfi mezi ukazatele
kde se scénafe odliduji nejméné. Je to
dano predevsim pomérnym zachovanim
struktury primarniho zpracovani beze
zmény. Jina situace by nastala bylo li
by mozné zasadné zménit poméry mezi
pilafskou a papirenskou vyrobou. Velky
podil pilafské vyroby s nizkou pfidanou
hodnotou stahuje vyroby s vysSi pfida-
nou hodnotou blizkou k priiméru.
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Darn ze ziskuna 1 m3
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Zpracovatelsky potencial CR

Dan se zisku prepocCtena na 1 m3
vstupu dFivi je nejvySSi u scénafe M4
ktery je postaven na doplnéni tuzemskeé-
ho zpracovani o 2 $piCkové kapacity ve
vyrobé feziva a buniciny.

Sam ukazatel zisku je vSak velmi spe-
cifickou proménnou zavislou na fadé fak-
tor( a tento ukazatel je proto nutné brat
jenom jako indikativni.

PocCet zaméstnancu je ukazatelem cel-
kového naroku scénafe na fyzickou pra-
ci. Je zavisly na podilu jednotlivych seg-
mentd. V pfipadé vyrazného zastoupeni
segmentu vyroby dyh a pFeklizek by se
poCet zaméstnancl v modelu vyznamné
zvysil, naopak vyraznéjSi podil velkopil
bude zaméstnanost v oboru sniZzovat.

Indikator objemu trzeb v ramci mode-
lu se da vyuzit k odvozeni objemu DPH
pokud ziskame informace o trzbach za
vyrobky prodané v tuzemsku. Ukazatel
trzeb ma zasadni omezeni v umélém na-
staveni cen za vyprodukovanou jednotku
(m3/t).

Obecné plati ze Cim vétsi je export tim
menSi je placené DPH. V tomto sméru
v8ak bude CR vzdy vétsinovym expor-
térem. Pokud zasadné nezmeéni politiku
podpory bydleni a stavéni ze dreva.

Indikator objemu trzeb v ramci mode-
lu se da vyuzit k odvozeni objemu DPH
pokud ziskame informace o trzbach za
vyrobky prodané v tuzemsku. Ukazatel
trzeb ma zasadni omezeni v umélém na-
staveni cen za vyprodukovanou jednotku
(m3/t).

Obecné plati Zze ¢im vétsi je export tim
menSi je placené DPH. V tomto sméru
v8ak bude CR vzdy vétsinovym expor-
térem. Pokud zasadné nezmeéni politiku
podpory bydleni a stavéni ze dfeva.
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ZHODNOCENI PRINOSU NAVYSENI OBJEMU TUZEMSKEHO
ZPRACOVANI

V ramci projektu “Zpracovatelsky potencial CR” jsme se cilen& omezili na jadro tuzemského dre-
vozpracujiciho prumyslu. Popsali jsme jeho strukturu, vstupy a vystupy. Zjistili jsme celou fadu ne-
shod v kvalité dostupnych informaci a museli jsme realizovat dodatecné analyzy pro zjisténi skutec-
ného stavu. V mnoha oblastech popisujicich zdroje dfivi a jejich distribuci smérem k rdznym druhim
zpracovani nejsou k dispozici dostate¢né zdroje informaci napfiklad:

= tézba dfivi v CR a jeji struktura , dostupné informace nejsou kompletni, schazi udaje o struktufe t&zby

vlastniky pod 200 ha a relevantni udaje o celkovém objemu dfivi dodavaného na trh touto skupinou

vlastnikd
lesni $tépka a zbytky, jejich objem je pouze odhadovan a neexistuje informace o mistech spotieby téchto
zdrojU

dfivi vytéZzené mimo “Les” je odhadovano a poprvé zjistovano az na zakladé vysledkd NIL, nevime nic
o spotfebé tohoto dfivi

zahrani¢ni obchod je vlivem chyb respondentd nutné podrobovat opravam, nezname mnozstvi dfivi které
ve statistice zahrani¢niho obchodu neni vykazovano

informace o struktufe a vykonech jednotlivych segmentld dfevozpracujiciho primyslu v ramci statistik
MPO jsou ovlivnény metodikou v ramci které se séitaji nesourodé vykony a nevylu€uji se vykony které
maiji jiny charakter ( napfiklad pokud firma podnikajici v dfevozpracujicim pramyslu ma doplrfikové i jiné
nesouvisejici vykony, tak tyto se z trzeb nevylucuiji).

Tato omezeni nas vedly k tomu Ze jsme museli doplnit vilastni zjiSténi o struktufe a vykonech jed-
notlivych segmentt primarniho zpracovani a vytvofit sady ukazatelt za jednotlivé segmenty. Tyto
ukazatele jsou zalozeny na omezené skupiné firem reprezentujicich jednotlivé segmenty. V nékte-
rych jsou zachyceni vSichni jejich u€astnici v jinych jenom nepatrny vzorek z hlediska poctu, ale
dostate€ny z hlediska objemu (pilafska vyroba). Ziskali jsme tak model primarniho zpracovani, ktery
je blizky realité k vymezenému C¢asovému obdobi let 2014 -2015.

Soucasna struktura primarniho primyslového (bez energetického )zpracovani se opira o tfi seg-
menty. NejvétSim segmentem , ktery ovliviuje vykonnost celku, je pilafska vyroba ktera spotfebuje
8,5 mil. m3 surového dfivi. Druhym segmentem ktery pfinasi pfedevsim pfidanou hodnotu do celého
primarniho zpracovani je vyroba buni€iny, se spotfebou 3,3 mil. m3 viakninového drivi. Tfetim seg-
mentem z hlediska objemu spotfebovaného dfivi je segment vyroby ploSnych materiall ktery spotre-
buje 1,2 mil. m3 sortimentl surového dfivi. OvSem segmenty vyroby buni€iny a ploSnych materialu
jsou zavislé na vedlejSich produktech pilafské vyroby ktera pro tyto segmenty poskytuje dalSich 2,3
mil. m3 vstupd.

trzby na 1 m3 4173
TrZby na osobu 7769 220
odvody 1m3 63,89
pridana hodnota 1m3 823,90
Dan ze zisku na 1 m3 68,42
Zaméstnanci 7 360

Soucasna struktura primarniho zpracovani pfinasi pfepoc¢teno na jeden metr krychlovy nakoupe-
ného dfivi nasleduijici efekty:
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VSechny vytvofené scénare zvySovani objemu ve zpracovani parametry soucasné struktury zlep-
Suji. ZvySeni objemu tuzemského zpracovani i na stavajici strukture primarniho zpracovani pfinese
ZlepSeni které je vidét na hodnotach scénafe M2. VysSim vstupem dfFivi se ziska dodate¢na surovina
ke zpracovani, kterou je mozné vyuzit pro pfipadnou novou investici, i rozvoj nového segmentu
drevarské vyroby.

Vedle pfimych efektd primarniho zpracovani vyjadienych v jednotlivych ukazatelich existuje fada
vedlejSich efektu které souvisi se zvySenim objemu dfivi ve zpracovani. V oblasti dopravy surového
dfivi se navysi objem vykonU v tuzemsku, kde odpadnou pfepravy exportu realizované vykonem
zahranicnich firem. Cilenou politikou sniZzovani exportu surového drivi se zvysi regionalni dostupnost
nabidky dfivi bude li vyuzit scénar M2. V pfipadé scénare s rozvojem feSeni ekonomiky velkého
rozsahu a prohloubeni koncentrace vyroby se naopak nabidka dfivi pro regionalni zpracovani sni-
Zi a snizi se i zaméstnanost a tim i efekty plynouci z vy$Sich odvodu do socialniho systému, které
budou o 3,47 K&/m3 vstupu nizsi. To je celkem o 53 mil. KE méné nez jsou odvody v ramci modelu
soucasnosti M1.

VSechny scénare pocitaji s optimistickou variantou dostupnosti dfivi navysenou proti sou¢asnému
stavu 0 2 mil. m3. To by v pfipadé objemu tézby na urovni 19 mil. m3 podle vysledku NILII neohro-
dfivi v ramci prvni etapy projektu, pak by zde nastal uz v sou¢asném nastaveni velky konflikt mezi
zdroji dfivi a spotfebou sou€asnych kapacit na urovni 1 mil. m3 a znamenalo by to, ze velka Cast dfivi
ve zpracovani je ziskana z nam neznamych zdrojl. Vzhledem k bilanci materialové spotfeby a pfimé
komunikaci se zastupci firem je mozné opfit se vice o variantu vySSiho objemu dodavek dfivi na trh,
nez je zachyceno z oficialnich zdroju statistik o tézbé& a dodavkach dfivi. Pfesto bude nutné oveéfit

zavéry NIL a podrobné popsat strukturu t&zby, zdroji a rozdilll mezi statistikou MZe, CSU a NIL II.

Hlavni pfinos navySeni pracovani v tuzemskych kapacitach je pfedevsim ve vytvofeni podminek
vyS§8i zaméstnanosti bez ohledu na sou€asné, €i budouci potize se ziskavanim potfebné kvalifikace.
Zvyseni objemu zpracovaného dfivi v pilafskych kapacitach v sou¢asné, Ci restrukturalizované podo-
bé s vysSi ucinnosti, umozni vyrobit vice Stépky, pilin a kiry pro navazujici vyuziti uvnitf nebo mimo
primarni zpracovani a tim podstatné zvysSit moznost zvySovat vyrobu v sekundarnim zpracovani s
vySSi primérnou pfidanou hodnotou.

Nastaveny model umozriuje pfipravit rizné varianty vyvoje vyvySeni a vyroby v primarnim seg-
mentu a navazat v dalSich projektech na zhodnoceni vlivu primarni vyroby na ostatni podoby vyuziti
vyrobkl primarniho zpracovani.

Zavérem dékuji vSem ucastnikim projektu na strané zadavatele a zastupcim firem ucastnych v
dotazovani, za velmi konstruktivni, inspirujici a racionalné kritické hodnoceni dil€ich vystupU, které
pomohlo ziskat potfebné dodate&né informace a analyzy realizované v ramci aktivit LCR nebo dal-
Sich subjektl. Velkou pomoci byla komunikace s oponenty v ramci kontrolnich dni a se zastupci
UHUL ve véci upfestiovani fady hodnot o t&zbé dFivi .
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PRINOS TUZEMSKE PRODUKCE A SPOTREBY DREVA

Potencial navy$eni zpracovani dfivi v CR je vysoky ve vazbé na schopnost spotfebovat dfivi, které
smérfuje na export. Aby byl pfinos z tuzemsky zpracovaného drivi co nejvétsi pro celou spoleCnost
je nutné, kromé zvyseni objemu vyroby z navysSené kapacity v jakémkoliv ze scénaru, hledat cesty
jak zvysit objem spotfeby vyrobkl primarniho zpracovani v tuzemsku. ZvySena tuzemska spotieba
bude generovat vyssi objem odvedeného DPH které se uplatni v ramci tvorby pfijmu statniho roz-
poctu. Cim vy38i tuzemska spotfeba a samozfejmé &im nizsi export surového dfivi a vyrobki na
bazi dfeva tim vySSi bude hodnota odvedeného DPH.

PFijem statu ze souasného toku dfivi v oblasti DPH je v primarnim zpracovani velmi nizky z di-
vodu pfevazujiciho exportu vyrobkd. Primér za sledované firmy v konstrukci ukazatelll pro model
scénaru toku dfivi v primarnim zpracovani je na urovni 66%. To znamena ze vétSina z celkovych
trzeb za vyrobky sméfujicich do EU je bez DPH. Pfitom tyto firmy na vstupu maji zapocitané DPH
z nakupu dfivi a rozdil mezi DPH na vstupu a na vystupu je zaporny. Pomér mezi nakupem dfivi a
trzbami jednotlivych firem a priméry za obor jsou v tabulce DPH primarniho zpracovani a v souboru
Data firem benchmark.xlsx. Aplikace koeficientl a podild ve vazbé na DPH je v souboru ModelPri-
maryWoodCZ.xIsx obsahujici model scénafe M1 - aktualni tok dfiv v primarnim zpracovani.

Podil exportu podle segmentl primarniho zpracovani
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Zakladnim faktorem pro tvorbu (platbu) DPH je rozdil mezi vstupnim DPH a vystupnim DPH, kde
export ma vyznamny dopad na vystupni DPH u vSech oborl primarniho zpracovani.
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Doplnéni hodnot podilu exportu a dopo¢tu DPH dosahovaného a potencialniho

DPH Placené
s s < - . | vystu DPH . | DPH na | Placené| DPH
mmmsmaw%m::m_.:_ Firma <Qmm~.:m :.Ngm.ﬂw Export me:%‘a_,_s %oo.x._o DPH vstup | vystup v_MWﬂsm 1m3 DPH na | vstup
yroby vi Vyrobky ¢ tuz real 100% 1m3 1m3
1000 K¢& tuz.

Impregnace Impregnace 32 000 195 155 13% 76 800 000 40 983 16 128 000 35 655 19 527 777 610 504
Pilarské vyroba SET Zdirec 960 000 3 218 560 40%| 2112000000, 675898 4435200004 405539 -37 981 242 -40 462
Pilarské vyroba MM Paskov 1200 000 4 320 919 62%| 2640000000, 907 393| 554400000, 344809 -209 591 294 -175 462
Pilarska vyroba SET Plana 630 000 2577 348 90%| 1386000000, 541243, 291060000 54 124 -236 936 397 -376 462
Pilarska vyroba Pila Tetcice 35000 112 000 28% 73 500 000 23520 15435 000 16 934 1499 231 43 441
Pilarské vyroba Klaus Timber 32 850 535 806 51% 68 985 000 112 519 14 486 850 55 134 40 648 2 984 1237 441
Pilafska vyroba Pila MSK 81 000 225 637 55% 170 100 000 47 384 35721000 21 323 -14 398 144 -178 441
Pilarska vyroba list |Dfevopar 16 176 53 226 29% 32 352 000 11177 6 793 920 7 936 1142 271 71 420
Pilarska vyroba list |CARMAN 26 000 87 000 50% 65 000 000 18 270 13 650 000 9135 -4 515 178 -174 525
Pilafska vyroba list |Benko 18 518 74 281 30% 37 036 000 15 599 7777 560 10 919 3142 422 170 420
Dyhy Danzer 60 000 420 361 100% 162 000 000 88 276 34 020 000 0 -34 020 904 -567 567
Dyhy Central Sticks 38 000 451 702 97% 91 200 000 94 857 19 152 000 2 846 -16 306 1992 -429 504
Preklizky listanté DYAS.EU 48 000 316 890 78% 120 000 000 66 547 25200 000 14 640 -10 560 861 -220 525
Preklizky jehlicnaté |Alfa Plywood 64 000 311 000 75% 153 600 000 65 310 32 256 000 16 328 -15 929 516 -249 504
Drevotfiska KRONOSPAN DTD 570 000 6 354 151 68%/| 1368 000000| 1334 372| 287280000, 426999 139 719 1837 245 504
0SB KRONOSPAN OSB | 960000 3402 583 85%| 1152000000, 714542 241920000 107 181 -134 739 492 -140 252
MDF,DTD,SW DDL 250 000 2021 379 62% 425000 000| 424490 89 250 000 161 306 72 056 1341 288 357
Buniéina Mondi Stéti 2140 000 9 259 621 70%| 2568 000 000| 1944 520, 539280 000| 583 356 44 076 657 21 252
Bunicéina Biocel Paskov 1200 000 5141 096 100%/| 1440000 000| 1079630 302400000 0 -302 400 648 -252 252
Celkem Celkem 8 361 544 39 078 715 62%| 14 141 573 000| 8 206 530|2 969 730 330| 3 096 885 127 155 626 15 355
Primarni zpracovani koeficienty pro model toku dfivi

Jehli¢naté rezivo 2938 850 10 990 270 54%/| 6450585 000| 2 307 957 |1 354 622 850| 1 053 967 -300 656 324 -102 461
Listnaté rezivo 60 694 214 507 36% 134 388 000 45 046 28 221 480 28 680 458 277 8 465
Impregnace 32 000 195 155 13% 76 800 000 40 983 16 128 000 35 655 19 527 777 610 504
Dyhy 98 000 872 063 99% 253200 000| 183 133 53 172 000 2747 -50 425 1326 -515 543
Preklizky jehlicnaté 64 000 311 000 75% 153 600 000 65 310 32 256 000 16 328 -15 929 516 -249 504
Preklizky listnaté 48 000 316 890 78% 120 000 000 66 547 25200 000 14 640 -10 560 861 -220 525
0SB 960 000 3402 583 85%| 1152000000| 714542 241920000 107 181 -134 739 492 -140 252
DTD 570 000 6 354 151 68%/| 1368 000000| 1334 372| 287280000, 426999 139 719 1837 245 504
MDF,DTD,SW 250 000 2021 379 62% 425000 000| 424490 89 250 000 161 306 72 056 1341 288 357
Bunicina 3340 000 14 400 717 85%| 4 008 000000| 3024 151| 841680000, 453623 -388 057 653 -116 252
Celkem 8 361 544 39 078 715 66% | 14 141 573 000| 8 206 530|2 969 730 330, 2 829 885 -139 845 626 -17 355
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PFi uplatnéni zakladniho modelu primarniho zpracovani M1 (scénar souCasného toku dfivi) pfi
zohlednéni jenom trzeb z primarni vyroby, by DPH pfi 100% uplatnéni vyroby v tuzemsku bylo na
urovni 6 miliard K¢. V prepoctu na 1m3 by to pfedstavovalo ¢astku 416 K¢.

Prodej surového dfivi v tuzemsku by pfedstavoval vyznamny pfispévek do systému DPH. V pfi-
padé hodnoty exportu dfivi na urovni 8 miliard K¢, by DPH predstavovalo 1,7 miliardy K¢ navic. To
znamena ze z 1 m3 dodaného na tuzemsky trh by bylo mozné ziskat az 440 K& v ramci prodeje
lesnickych firem v tuzemsku.

Aplikace hodnot za jednotlivé obory primarniho zpracovani do modelu M1 popisujiciho realité
blizky tok surového dfivi dostaneme vyjadfeni pfinost primarniho zpracovani. Sou¢asna struktura
zpracovani a objem zpracovaného dfivi pfinasi spole¢nosti na odvodech do socialniho systému z
kazdého 1 m® surového dfivi na vstupu 64 K&, na dani ze zisku 68 K¢&. Vzhledem k vysokému ex-
portu vyroby je odvod DPH zaporny na urovni -89 K&/m? a celkova hodnota pfijmua statu ze zpraco-
vaného 1 m? surového dfivi je 43 K&.

£ = ) ‘© ®@ | ©® >
Struktura © %% N3 Sy 5 o ES| ES| T,
primarni = 59 9 N Qo ag To | I§ oF
produkce 8] 3= an [ os Qs s | o= 3
o ®» O S S oo | 08 ]
o >
pilarské vyroba | 4 737| 491606 217| 465 434 780| 28 887 436 370| -809 280 654| 1 383 057 790 -96| 163| 8459597
impregnace 81 7 616 935 3 105 847 190 483 871 19 684 293 23 431 935 610| 726 32 258
preklizky 375| 40597 009 8 503 757 707 212 639 -27 642 520 74 471 541 -236| 635 117 295
dyhy 595| 65234819| 34413661 883 885 714 -50 404 000 118 210 146, -515| 1 207 97 959

Zg’;(”;e’ ovane 626| 79208 480| 82868 824| 12 195 645 377 37921373 1967322759 23| 1190| 1653473
buni&ina 946| 191 166 863| 343 138 243| 14 314 418 375| -388 118 412 2139662700 -116| 641| 3 340 525

Celkem 7 360| 875430 323| 937 465 113| 57 179 082 345| -1 217 839 920| 5706 156 872 -89| 416| 13 701 107

Pfinos pro stat v K&/m3 z primarniho zpracovani dfivi v CR

(] E ;m E "E o P¥i
Segment o5 2 TE >2 § i’ stgtng:Ilf;I?n
>
zpracovani 8 ﬁ 38 E L Ké/m3
N o (a) X a
pilafska vyroba 55 58 -96 45% -809 280 654 17
impregnace 96 236 610 13% 19 684 293 943
pfeklizky 72 346 -236 77% -27 642 520 183
dyhy 351 666 -515 99% -50 404 000 503
aglomerované desky 50 48 23 72% 37 921 373 121
buniéina 103 57 -116 85% -388 118 412 44
Celkem 68 64 -89 66% -1 217 839 920 43

Omezeni exportu surového dfivi a jeho zpracovani v CR by vak pfineslo do DPH dodateénych
440 K&/m?® a pokud by se k tomu pFipocetla efekt ze 100% tuzemské spotieby vyrobkd primarniho
zpracovani pak by byl mozné uvazovat o 7,2 miliardach vytvorené DPH proti sou¢asnym 5,7 miliar-
dam pfi souCasné strukture. Optimalizaci struktury vyroby sméfujici na podporu tuzemského vyuziti
vyrobkl by bylo mozné dosahnout dalSiho vyznamného navySeni odvodl DPH. Snizeni exportu
suroveého dfivi a zlepSena struktura produkce primarniho zpracovani smérujici k vyrobé materialu s
vysokou pfidanou hodnotou a zvySovani tuzemské spotieby povede k vétSimu celkovému pfinosu
pro stat. Potencial je vyznamny a zalezi na schopnostech vSech uc€astnikt primarniho pracovani jak
tento potencial naplnit.
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