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UVOoD

V souladu sbodem 5. aktualizovaného Protikorupéniho programu Lesti Ceské
republiky, s. p. (dale téz L,LCR%) a dale v souladu s 1.3 Pifkazem 04/2015 Btickd komise
je predklddana zprava o Cinnosti etické komise (déle jen ,EK®) za uplynulé obdobi,
tj. za obdobi od 1. 5. 2015 do 30. 4. 2016.

Souhmné lze konstatovat, e LCR, obdobnd jako v piedchazejicim obdobi,
i nadale zastavaji politiku nulové tolerance ke korupénimu jednani, aktivné se hlasi k boji
proti korupci a podnikaji zcela konkrétnich krokt k eliminaci korupénich rizik.

V souvislosti se snahou LCR o vytvofeni maximélng otevieného a transparentniho
AM prostfedi uvnitf i vn& podniku, byla pozornost podniku v uplynulém obdobi upfena nejen
k regulaci jedndni korupéniho, ale rovnéz jednani etického, které v boji s korupci
piedstavuje bezesporu jeden ze zdkladnich pilitd. EK zde povazuje za dilezité uvest
7e veskera ji navrZzend opatieni vyplyvajici z jeji ¢innosti za obdobi 01 — 04/2015" byla
ze strany podniku pfijata kladn& a za nasledné aktivni souc¢innosti jednotlivych odborti jsou
postupné realizovéana.

Samotna ¢innost EK byla ve smyslu vy$e uvedeného zaméfena nejen
na vyhledavani a identifikaci potencidlnich rizikovych oblasti, ve kterych by mohlo
ke korupcmmu jednani dochazet, a na proSetfeni veskerych stiznosti a podnétl piijatych
ji samotnou ¢ odborem interniho auditu LCR (dale téz ,,0IA%), ale rovnéz smefovala
k zajisténi jiz zminéné realizace opatfeni navrzenych ve zpravé za obdobi 01 — 04/2015.
Dale se EK zabyvala otazkou etického jednani, posuzovala n&které strategické interni
pfedpisy, a to véetn& navrZeni jejich tpravy, pfipravila aktualizaci Protikorup&niho
programu a uspofadala anketu mezi zaméstnanci podniku na téma korupce, jejiz vysledky
budou v nadchézejicim obdobi zdkladem pro nastaveni daldich systémovych opatieni
za utelem eliminace mezer v systémovych postupech podniku. EK taktéZ iniciovala
vytvoieni zcela nového etického kodexu, na jehoz podobg je nyni v sou¢innosti s uré¢enymi
odbory spolupracovano.

AM

! viz Zprava o ¢innosti Etické komise za obdobi 01 — 04/20135. q
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SOUHRNNY

PREHLED REALIZOVANYCH

OPATRENI DLE

NEDOSTATKU ZJISTENYCH ZA OBDOBI 01 — 04/2015

OBLASTI ZJIETEIgYCH
NEDOSTATKU

STAV
(v splnéno/X nesplnéno)

OPATRENI

Propagace protikorupéniho
postoje vedoucimi zamé&stnanci

v

implementace
programu;
kategorizace rizik, jejich zdvaZnosti,
navrhy opatfeni — OIA;

anketa.

do Protikorupéniho

implementace do Protikorupéniho
programu a Pfikazu Etické komise
zavedeni email adresy

Eticky kodex etickakomise@lesycr.cz
lUprava intranetu
anketa
novy eticky kodex
implementace do Protikorupéniho
programu;
\/ zavedeni email adresy

Systém pro oznameni podezieni

etickakomise@lesycr.cz;

na korupci Uprava webu a intranetu, zi{zeni
protikorupén{ schranky;
anketa.
implementace do Protikorup&niho
programu;
implementace do [.1 Pracovniho
Ochrana oznamovatelii il pokynu 09/2015 Postup pfi feSeni

stiznosti a dal§ich podani;
uprava webu a intranetu;

VZ na prondjem honitby

anketa.

implementace do Pfikazu GR

04/2013  Vybgrova Tizeni na
\/ pronajem honiteb LCR;

revize Smlouvy na prondjem honitby;
zatazeni smlouvy na pmnéj em
honitby jako pfilohy k Piikazu GR.

Provadéni a planovani stavebnich
investic, oprav a udrZeb

implementace do 3.1 Pracovniho
pokynu 36/2015 Zadavani vefejnych
zakazek na stavebni prace a sluzby

s nimi souvisejici;

audit pi{fmych nakupil — OIA.

Smlouvy o dilo

(zejména stavebni)

provadéni kontrolni innosti
(zajistuje OSIU, OIA).

Piijimani dard zaméstnanci

implementace do Etického kodexu;
anketa;
novy eticky kodex.

Nakladani s majetkem, k n&muz
svédei LCR pravo hospodafit

Sl S N %

implementace do 3.4 Pracovniho
pokynu 44/2015 Nakladéni

s majetkem CR, k nmuZ ma pravo
hospodatit podnik LCR.

N
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1 Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi zaméstnanci
Vedouci zaméstnanci podniku jsou povinni vytvafet na pracovidti takové klima,
které zabrani moznému vzniku korupéniho prostiedi.

Puvodné zjisténé nedostatky:
Neexistence systému, pravidel & interniho pFedpisu, na zdkladé kterych by bylo plnéni
tohoto bodu sledovdno ¢i vyhodnocovdano.

Piijata opati‘eni:

AN v implementace povinnosti propagace protikorupéniho postoje do Protikorup&niho

programu,

v uprava internich predpisit 1.3 Smérnice 04/2015 Rizeni rizik, 1.3 Pracovniho pokynu
23/2015 Analyza rizik — provedeni analyzy, kategorizace a seznamu rizik v&etné
hodnoceni jejich zavaznosti;

v provedeni ankety mezi zaméstnanci podniku — vysledek: véSina zaméstnanct ma
divéru ve své piimé nadfizené a ,,dobrou zkuSenost” v piipadé ozndmeni podezieni
na korupéni jednani.

2 Eticky kodex

Kazdy zaméstnanec je s Etickym kodexem sezndmen a je povinen jej dodrZovat.
V piipadé poruseni miZze byt jednani zaméstnance kvalifikovéano jako poruseni pracovni
kézné. Zamé&stnanci jsou s obsahem Etického kodexu seznamovani v ramei Adaptatniho
dne.

Pivodné zjisténé nedostatky:

Neexistence systému, pravidel i interniho pFedpisu, na zdkladé kterych by bylo plnéni
tohoto bodu pravidelné sledovdno ¢&i vyhodnocovino.

Textovd nesourodost, neprovdzanost a neaktudlnost Etického kodexu.

Piijata opatieni:

Ad v implementace do Protikorup&niho programu a 1.3 Pitkazu 04/2015 Eticka komise;
v zavedeni email adresy etickakomise@lesycr.cz;

v {iprava intranetu — zviditelnéni;

v provedeni ankety mezi zamé&stnanci podniku;

v novy eticky kodex.

3 Systém pro oznameni podezieni na korupci

Pro ozndmeni podezieni na korupéni jednani lze vyuZit elekironickou
adresu: korupce@lesycr.cz, etickakomise@lesycr.cz, nebo lze u€init podani pisemné
&i osobné na adrese podniku, odboru interniho auditu &i etické komise.

Prijata opatieni:
v implementace do Protikorupéniho programu;
v {iprava intranetu a web stranek podniku — zviditelnéni moZnosti ucinit ozndmeni

)
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na hlavni web strance podniku v&etné popisu postupu, jak ozndmeni ucinit;

v zi{zeni protikorupéni schranky (web);

v rozsiteni moZnosti udinit oznameni — nové zfizen email etickakomise@lesycr.cz, dale
rozifen okruh subjektd, u kterych lze oznameni udinit (rozsifeno o etickou komisi);

v provedeni ankety mezi zaméstnanci podniku — vysledek: zaméstnanci maji povédomost
o tom, kam se v pfipadé podezieni na korupéni jednani obrétit + stale vysoké % téch,
ktefi nevédi o existenci EK, ani jeji ¢innosti.

4 Ochrana oznamovatelil

Cilem je zajistit nélezitou ochranu, a to jak vi¢i oznamovateli podezieni
na korupéni jedndni, tak i vi&i osob&, proti které bylo ozndmeni ucinéno (zvlaste
pak v pfipadé, kdy se pochybeni neprokaze).
AN
Puvodné zjisténé nedostatky:
Nedostateéné zajisténi anonymity oznamovatele.

Prijata opatieni:

v implementace do Protikorupéniho programu;

v implementace do 1.1 Pracovniho pokynu 09/2015 Postup pii feSeni stiznosti a dalSich
podani;

v Tprava intranetu a web stranek podniku — postup pii podani oznameni;

v provedeni ankety mezi zaméstnanci podniku — vysledek: vétSiné zaméstnanct neni
znamo, jakym zplsobem je ochrana oznamovatele ze strany podniku zajidtovana
a garantovana.

5 VZ na pronijem honitby 5
Upraveno PFikazem GR 04/2013 Vybérova tizeni na pronajem honiteb LCR.

Piivodné zjisténé nedostatky:

a) Piikaz GR stanovi, fe vibérovd komise je tiiclennd, priemy jednotlivi élenové jsou
jmenovdani generdlnim teditelem Lesit CR; Piikaz vSak nedostateéné upravuje
pozZadavky na jednotlivé cleny komise;

AN b) Prikaz GR upravuje hodnoceni podanych nabidek na prondjem honitby tak, Ze jedno
z hodnoticich kritéril - Hodnoceni zaméru hospodaient v honithé, kterému je pridélena
cellkovd viha ve vysi 10% probihd pridélenim bodit (max. 2 body za jeho kvalitu
z hlediska lesnického hospodaFeni a max. 2 body za jeho kvalitu z hlediska myslivosti)
ze strany jednotlivpch élenti komise. Pridéleni bodii vSak probihd ber poZadavku
na fadné odirvodnéni;

c) Smlouva na prondjem honiteb nebyla dlouhodobé revidovdana tak, aby byla v souladu
s pravnimi piedpisy na danou problematiku dopadajicimi a soucasné aby nastaveni
smluvnich podminek odpovidalo potfebdam podniku a smluvnich partneri. Je pravdou,
Ze smlouva je veiejné dostupnd 7 internetovych stranek podniku, nicméné smlouva
jako vzorovd neni souldsti Zddného interniho predpisu, pFicemZ vytvorenim takového
vzoru by bylo moiné ve vét§i mive nastavit smluvni ujedndni, kterd budou nezbytnou
soucdsti kaidé smlouvy, a tudii bude minimalizovin prostor pro p¥ipadné koruplni
Jedndni sjedndnim urcitych smluvnich vyhod.

/"\
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Prijatd opatieni:

v implementace do Piikazu GR 04/2013 Vyb&rova fizeni na prondjem honiteb LER —
liprava postupu vyb&rového Fizeni, min. 1 ¢len komise neni z ptislusného KR (zavedeni
externiho prvku);

v aktualizace P¥ikazu GR 04/2013 Vybgrova fizeni na prondjem honiteb LCR — uréena
odpovédna osoba (vlastnik procesu);

v revize a aktualizace Smlouvy na prongjem honitby;

v zafazeni Smlouvy na prondjem honitby jako piilohy k Piikazu GR 04/2013.

(*v soutasné dobé velkera VR z pokynu VTR pozastavena z ditvodu zmény koncepce v souvislosti s pfipravovanou
legislativni zménou zikona o myslivosti; k aktualizaci Pfikazu dojde poté, co novelizace zdkona vejde v i€innost)

7 Smlouvy o dilo (zejména stavebni)

AM

Pivodné zjiSténé nedostatky:
Neuplatiiovdani smluvnich pokut zejména v SoD.

Prijata opatieni: ’
v provadéni pravidelnych i namatkovych kontrol ze strany OIA a OSIU.

8 Prijimani dard zaméstnanci
Problematika je velice okrajov¢ upravena zejména Etickym kodexem.

Puvodné zjiSténé nedostatky:
Nedostateénd uprava postupu v pripadé prijimadni dari.

Prijata opatieni:

v implementace do Etického kodexu — rozpracovani problematiky piijimani dard;

v provedeni ankety mezi zaméstnanci podniku — vysledek: nejveétsi procento
zamé&stnanci se domniva, Ze za dar lze povaZzovat plnéni do 100,-K¢;

v novy eticky kodex.

s 9 Naklid:ini s majetkem CR, k némuz svédéi LCR pravo hospodafit
Problematika upravena Smérnici 03/2006 Nakladani s vybranym majetkem Ceské
republiky, k némuz ma pravo hospodafit podnik Lesy Ceské republiky, s.p.

Puavodné zjisténé nedostatky:
Neexistence piesné vymezeného postupu v piipadé uplatnéni piednostniho priva
zaméstnance na odkup bytové jednotky ve veiejné soutéZi.

Prijatd opatieni:

v implementace do nového 3.4 Pracovniho pokynu 44/2015 Nakladéni s majetkem CR,
knémuz ma pravo hospodafit podnik LCR - zavedeni jednotnych pravidel
a postupu v&etné termint pro pfipady uplatnéni pfednostniho prava zaméstnance LCR
v ramei vefejné soutéZe + pravidla pro prodej movitého majetku.
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PREHLED NAVRHU NA PRIJETI DALSICH OPATRENI PRO ROK 2016

OBLAST
PROTIKORUPCNIHO NAVRH OPATREN{
PROGRAMU
" prezentace protikorupénich postoji a moralnich hodnot viici
podfizenym zaméstnanciim (napf. v rdmei porad ¢i zvladtnich setkdni
se zam&stnanci piimo na uvedené téma);
®  seznamovani podfizenych zamé&stnancl s Protikorupénim programem,
Etickym kodexem, moZnymi korupénimi riziky a konkrétnimi pfipady
Propagace protikorupéniho korupéniho jednani;
postoje vedoucimi zaméstnanci |*  Opakované zdiiraziovani povinnosti podfizenych nahlasit podezfeni na
korupéni jednand;
= evidence a vedeni dokumentace pifpadi kerupéniho jednani;
AM = gzpracovani informace o plnéni tohoto tikolu - 1x/rok;
= piedani informace EK (a popt. OTA/OPEP) — 1x/rok, nejpozd&ji do 15.
2. ptisluiného roku.
= dokon&eni tvorby Etického kodexu;
= viditelné umisténi znéni etického kodexu na intranetu a web strankach
podniku;
= zavedeni kontroly formou elektronického, popf. pisemného, testu,
ktery budou zamé&stnanci povinni absolvovat min. 1x/rok;
Bficks kodex = konfrola dodrZovani Etického kodexu nadiizenym =zaméstnancem

v ramci pravidelného hodnocen{ podiizenych zamé&stnanc;

= provadéni hodnoceni - 1x/rok;

= piedani vysledkd hodnoceni EK (popf. OLA/OPEP) — 1x/rok;

=  provedeni ankety dotykajici se problematiky etického, popt.
neetického, jednani;

= TEticky kodex jako pfiloha pracovni smlouvy — ke zvaZeni.

= zajidténi zviditelnéni a snadné dostupnosti Protikorupéntho programu;

= prohloubeni informovanosti a znalost! zaméstnancil v tématu korupce
(web, intranet).

= gzvySeni informovanosti mezi zamé&stnanci — uprava web stranek a
intranetu;

=  zavedeni  kontroly informovanosti zameéstnanc( formou
elektronického, popi. pisemného, testu, ktery budou zaméstnanci
povinni absolvovat min. 1x/rok;

= piedani vysledkd hodnocent EK (popt. OIA/OPEP) — 1x/rok;

AN = provadéni hodnoceni - 1x/rok.

= gzyyden{ informovanosti mezi zaméstnanci — zejména Uprava web
stranek a intranetu;

= elektronickd poddni => umisténi dostate¢né viditelného prolinku, po
jehoz uZiti se oznamovateli zobraz{ jednoduchd internetovd stranka na
bazi formulafe, kde kromé& samotného textu ozndmeni bude
oznamovateli umoZnéno vyplnit kontaktni udaje o jeho osobé ¢i
naopak bude mu  umoZn&no  odeslat text  oznadmeni
i bez téchto udaji a kde bude také vyslovné uvedeno, Ze je
garantovana anonymita oznamovatele;

= informacni letdk s uvedenim kontaktti na EK v rAmci Adaptaéniho dne.

m  yytvofeni jednotného systému a postupu (navodu) katalogizace
(zatfidéni) a hodnoceni zavaznosti nové wvzniklych, popf. nové
»objevenych* rizik — rizika obecné x rizika korupéni — ke zvaZeni;

v dokondeni nastaveni systému tizenf rizik;

s aktualizace katalogu rizik.

Seznameni s protikorupénim
programem

Systém pro oznameni podezieni
na korupci

Ochrana oznamovatelt

Rizeni korupénich rizik a
monitoring kontrol
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PLNINT PROTIKORUPCNIHO PROGRAMU, NAVRHY OPATRENT{

1. IMPLEMENTACE A SEZNAMEN{ S PROTIKORUPCNIM PROGRAMEM

Cilem tohoto bodu Protikorupéniho programu je snizovat, popf. eliminovat, pfipadnou
motivaci jednotlivych zaméstnancti podniku ke korupénimu jednani, a to i tim, Ze se zvysi
pravdépodobnost  jejtho  odhaleni. Podnik usiluje o vybudovani oteviencho
a zejména transparentniho prostiedi, ve kterém je kladen diraz na hodnoty
nejen ,ekonomické™ jako napf. ochrana majetku Ceské republiky svéfeného podniku
k hospodaieni, ale i na hodnoty ,.etické®.

Navriend opatieni realizovdna.
Ukol plnén.
AM

1.1.  Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi zaméstnanci

Vedouci zamé&stnanci podniku maji vytvafet na pracovisti takové klima, které zabrani
moznému vzniku korupéniho prostiedi a v ptipadé, Ze i pfesto ke korupénimu jednani
dojde, maji jej hlasit piislusnému odboru & organim.

Navriend opatieni Eastecné doposud nerealizovdna.
Ukol pinén.

Za obdobi 01 — 04/2015 shledala EK plnéni tohoto bodu ¢astetné nedostateCnym,
a to z diivodu absence pravidel & interntho pfedpisu, na zakladé kterych by bylo plnéni
tohoto bodu pravidelng sledovano & vyhodnocovéano. V navaznosti na uvedeny zavér EK
doglo vmezidobi kimplementaci povinnosti propagace protikorupéniho postoje
do Protikorupéniho programu, déle k upravé internich piedpisi 1.3 Smérnice 04/2015
Rizeni rizik a 1.3 Pracovnitho pokynu 23/2015 Analyza rizik (provedeni analyzy,
kategorizace rizik, vytvofeni seznamu rizik, hodnoceni jejich zavaZnosti atd.).

7 podnétu EK byla mezi zaméstnanci provedena anketa zaméfend na problematiku
korupce vramei podniku, pficemZ ve vztahu kplnéni tohoto bodu programu EK
AN zdiraziiuje, Ze z vysledkd lze usuzovat na pomémé znac¢nou divéru zaméstnanch v primé

nadifzené a dobrou zkufenost v p¥ipadech uinéni ,korupéniho® oznameni. Vysledkiim
ankety je vénovana zvlasini kapitola — ANKETA, str. 28 této zpravy.

Agkoli plivodn& navrZend opatfeni nebyla doposud podnikem realizovdna v plném
rozsahu, EK tuto skutenost nevnima jako zasadni nedostatek. Ostatné bylo zamérem
samotné EK nejprve provést anketu mezi zaméstnanci, a to za ucelem zjisténi Grovné jejich
povédomi a osobnich zkuSenosti v otdzkach korupce. Jen takto lze nyni navrhnout dalsi
opatieni co nejefektivngji. S ohledem na vysledky ankety se EK domnivé, Ze doposud
piijata opatieni jsou za soucasné situace dostadujici. Soudasné vSak EK piiklddd ndvrhy
dalsich opatfeni tak, aby obsah tohoto bodu programu byl naplnén nejen po strance
formalni, ale pfedeviim aby bylo dosaZeno praktickych vystupi, a to jak pro jednotlivé
zaméstnance, tak pro podnik jako celek.
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Neméné dilezitou roli pak EK shleddvéa v informovanosti zaméstnanci o pfipadech
korupéniho jednani, jejich seznamovani skorupénimi riziky a zplsoby prevence
korupéniho jednani. Toto je Gastené zaji§téno Upravou internich piedpist 1.3 Smérnice
04/2015 Rizeni rizik a 1.3 Pracovniho pokynu 23/2015 Analyza rizik, kterymi doslo
k identifikaci, kategorizaci a vytvoieni seznamu rizik véetné¢ vyhodnoceni
jejich zavaznosti.

I nadale je EK nazoru, Ze je nezbytné pracovat na budovani a posileni postoje nejen
protikorupéniho, ale i etického, tj. jednani zaméstnanct v souladu s Etickym kodexem.
Pro doplnéni EK uvadi, Ze protikorupéni vzdélavani je zajisténo v ramci vstupniho 8koleni
organizovaného pro nové zaméstnance podniku. Nésledné jej EK navrhuje zajistit formou
testu; v piipadech redlné detekovaného korupéniho potencidlu pak rozhovorem
nad Protikorup&nim programem a Etickym kodexem mezi zaméstnancem/ci a jeho/jejich
AM piimym nadfizenym. V pifpadg, Ze by se uvedeny systém neosveddil, je na misté zvolit
zavedeni pravidelnych $koleni vedoucich zaméstnanch tykajicich se zplsobu
a moznosti propagace protikorupéniho postoje a etického jednani vCetn€ nasledné vhodné
zvolené formy piedani ziskanych informaci podiizenym zaméstnancim (napi. e-learning).

Nivrh dalSich opatieni:
vedouci zaméstnanci:
> vénovat prostor problematice boje s korupei s dirazem na dodrzovéni etickych zésad
vramci porad + seznamovat podfizené sobsahem Protikorupniho programu
a Etického kodexu, korupnimi riziky a pfipady korupéniho jedndni;
» opakovand upozorfiovat podifzené na povinnost nahlasit nadiizenému podezieni
na korupéni jedndni;
» evidovat a dokumentovat piipady oznameni podezfeni na korupéni jednani tak,
aby mohla byt zajisténa jejich pfipadné kontrola;
» zpracovani informace o plnéni Gkolu — 1x/rok;
> predani informace o vysledku hodnoceni EK (popt. OIA/OPEP) — 1x/rok, nejpozdé&ji
do 15. 2. piislusného roku.

1.2,  Eticky kodex

AN Kazdy zamé&stnanec je s Etickym kodexem sezndmen a je povinen jej dodrzovat.

Navriend opatieni Edsteéné doposud nerealizovdna.
Ukol plnén.

Za obdobi 01 — 04/2015 shledala EK plnéni tohoto bodu ¢aste¢né nedostateCnym,
a to z diivodu absence pravidel &i interntho pfedpisu, na zéklad€ kterych by bylo plnéni
tohoto bodu pravidelng sledovano ¢i vyhodnocovano; vytknuta byla rovné€z nesourodost
a neprovazanost Etického kodexu. Na zékladé tohoto zavéru EK doSlo v mezidobi
k implementaci povinnosti propagace etického postoje a zdlraznéni etického jednéni
do Protikorup&niho programu, Gpravu zaznamenal i 1.3 Piikaz 04/2015 Etickd komise;
byla zavedena email adresa etickakomise@lesycr.cz, doslo k tipravé intranetu a znaénému
zviditeln&ni problematiky. Z podnétu EK byla mezi zaméstnanci podniku provedena
anketa zaméfend na problematiku korupce, kterd se samoziejmé dotykala i otazek etického

jednani. q
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Proces tvorby zcela nového Etického kodexu doposud nebyl ukoncen, nicméné
primarnim z4jmem EK je, aby se jednalo o zcela nové jeho pojeti a aby nov€é vznikly
eticky kodex byl zejména vysledkem néazoru a konsensu jednotlivych odbor podniku.
7 t&chto divodil je tedy na misté vénovat jeho Gpravé zna¢nou pozornost.

Pro tGplnost je nutno konstatovat, Ze zaméstnanci jsou s obsahem Etického kodexu
seznamovani obdobn& jako s Protikorupénim programem, tj. v ramci vstupniho Skoleni
organizovaného pro nové zamé&stnance podniku. EK si klade za cil pracovat na osvéte
a zviditelnéni etického kodexu tak, aby se dostal do povédomi zaméstnancii podniku.
Znalost jeho obsahu pak EK navrhuje zajistit formou testu a jeho nasledného vyhodnoceni.

Navrh dalSich opatieni:
vSichni zaméstnanci + OPEP:
» dokonéeni tvorby nového Etického kodexu;
» zpiistupnéni nového Etického kodexu na web strankéch a intranetu;
> zavedeni kontroly formou testu (pisemné/elektronicky), ktery budou zaméstnanci
povinni absolvovat min. 1x/rok;
» kontrola dodrZovani Etického kodexu nadfizenym zaméstnancem pii pravidelném
hodnoceni;
» provadéni hodnoceni — 1x/rok;
> predlozeni vysledki hodnoceni EK/OIA/OPEP — 1x/rok;
> provedeni ankety dotykajici se problematiky etického, popf. neetického jednani;
» zafazeni Etického kodexu jako pfilohy pracovni smlouvy — ke zvazeni.

1.3. Seznameni s protikorupénim programem

Protikorupéni program je piilohou Pracovniho fadu 01/2013 -> kazdy zamé&stnanec je
s timto programem seznamen a je povinen jej dodrZovat.

Ukol plnén.

Zaméstnanci jsou s obsahem Protikorupéniho programu seznamovani pii vstupnim
Skoleni pro nové zamé&stnance. Protikorupéni program je voln¢ a snadno dostupny
z intranetu i web strdnek podniku. Na navrh EK doslo k jeho aktualizaci, pficemZ dal3i je
v soutasné dobé¢ ve fazi priprav.

Niavrh dalgich opatieni:
» zajisténi zviditelnéni a snadné dostupnosti Protikorupéniho programu;
» prohloubeni informovanosti a znalosti zam&stnancti - podstata korupce, rizikové
faktory, predchazeni korupei, oznameni korupéniho jednani, ochrana oznamovateld,
Eticky kodex (web, intranet).

N
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2. OBLAST ZVEREJNOVANI INFORMACI

Jednu ze zakladnich priorit podniku pfedstavuje napliovani zasady transparentnosti,
tj. odrazovéani od korupéniho jednéni a zvyseni pravdépodobnosti jeho odhaleni.

Navriend opatieni realizovana.
Ukol pinén.

2.1.  Zverejiovani informaci
LCR za uéelem zvySeni transparentnosti své ¢innosti pravidelné uvefejiuji informace
ve vybranych oblastech, a to prostfednictvim internetovych stranek podniku.
NavrZend opatieni realizovana.
Ukol pinén.

Oblast zvefejfiovani informaci byla ze strany EK rozdifena o dvé oblasti,
a to zvefejiovani organiza®ni struktury a informaci vztahujicich se krozpoctu
a hospodafteni podniku, ve v ramei aktualizace Protikorupéniho programu.

7 vlastni iniciativy podniku jsou na web strankach uvefejnény profesni Zivotopisy
jednotlivych ¢lent vedeni, a to vEetné ptimych kontakti (email a tel. ¢islo).

Podnik uveiejiiuje nabidky nepotiebného majetku, a to jak intranetu, tak na web
strankach podniku, v sekei O nds.

Ze strany EK byla op&tovné provéiena dostupnost informaci z nize uvedenych oblasti
véetné funkénosti jednotlivych odkazi. Bylo ovéfeno, Ze aktualizace je priib&zné
zajistovana. Pro Uplnost EK dodava, ze v oblasti ,,Poskytovani informaci prostfednictvim
7adosti na zakladé zdkona & 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
jsou zvefejiiovany Zadosti o informace a odpovédi na né, pfi¢emz takto vefejné dostupné
jsou Zadosti a odpovédi za obdobi roku 2014, dale r. 2015 a prvniho &tvrtleti r. 2016.
Je tedy ziejmé, Ze informace jsou uvefejiovany pribézné.

Z podnétu EK déle probéhla aktualizace informaci umisténych v sekci , Informace
pro verejnost™, ktera je dostupnd z web stranek podniku.

AM L , :
Oblasti zvetejfiovanych informaci:
e zvefejiiovani piijatych pravidel a postupt dle aktudlnich strategii;
o zvefejfiovani vysledki dlouhodobych kontrol provadénych podle zvlastniho
zéakona’;
« zvefejiiovani povinnych informaci o vefejnych zakazkach;
» zvefejiiovani informaci o spravé finan¢niho majetku;
e zvefejilovani vech smluv na vefejné zakazky s hodnotou pfesahujici 300.000,- K&;
e zvefejiovani seznamu poradct generalniho feditele a feditell statniho podniku;
e zvefejlovani jmen poradenskych spolenosti plsobicich na zdkladé piikazni
smlouvy;
o zvefejtiovani jmen advokatd a advokatnich kancelafi véetné sjednanych
hodinovych sazeb;

2Napf. zak. &. 114/1992 Sh., o ochrané prirody a krajiny, ve znénf pozd&jiich predpisi. Z ‘
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e zvefejiovani aktudlnich informaci formou tiskovych zprav k ¢innosti a procesim
statniho podniku;

e poskytovani informaci prostfednictvim zadosti na zakladé zakona ¢&. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim, véetné zvefejnéni samotné Zadosti
o informace a odpovédi na tuto Zadost.

2.2. Pripominkovy proces

LCR pfii své &innosti spolupracuji s Sirokou vefejnosti a nevladnimi organizacemi,
napf. pii tvorb& zaddvaci a smluvni dokumentace, dale v oblasti strategickych vefejnych
zakazek.

Ukol plnén.

I naddle LCR realizuji pravidelna setkani se smluvnimi partnery &i jejich zastupci
(popf. zastupci nevlddnich organizaci), pfi nichZz dochdzi k domluvé na spolecnych
postupech ¢i vymezeni podminek, za kterych lze dosdhnout konsensu na obou strandch
(zejména se tyka ,.komplexnich lesnickych zakazek™ - piiprava strategickych dokument,
pracovni skupiny, konzultace; probiha napt. s ALDP, CAPLH, zastupci lesnickych fakult
apod.).

2.3.  Zveiejiiovani informaci o protikorup¢nich aktivitach

V souvislosti s naplnénim zdsady transparentnosti podnik prostfednictvim svych
internetovych stranek garantuje zveiejiiovani zasadnich protikorupénich aktivit podniku.

NavrZend opatieni realizovina.
Ukol plnén.

Pro vefejnost i zaméstnance jsou dostupné informace o protikorupénich aktivitach
podniku, zejména Protikorupéni program a Systém pro oznameni podezfeni na korupci
(tj. kde a jak lze podezieni na korupéni jednani oznamit). Protikorupéni program byl
v mezidobi aktualizovan (prace na jeho dal§i aktualizaci v souasné dobé rovnéz
probihaji), pficemZ do n& mimo jiné byla implementovana povinnost uvefejnit rofni
souhmné zpravy EK. Obdobnym zplisobem doslo k Gpravé Systému pro oznameni
podezieni na korupci.

Na web strankach podniku a intranetu do$lo ke zpfehlednéni podavanych informaci
a postupt, zviditelnény byly prolinky a odkazy tykajici se protikorupnich aktivit.
Mimo jiné byla zFizena i protikorupéni schranka a taktéz byl rozsifen okruh subjektd,
u kterych lze korupéni jedndni oznamit.

V souladu s 1.3 Pfikazem 04/2015 Eticka komise a Protikorupénim programem doslo
ke zvefejnéni zpravy o ¢innosti EK za obdobi 01 — 04/2015.

Podnik i nadale fadn& uvefejiiuje aktudlni informace tykajici se vefejnych zakazek,
informace k poskytovani dart, resp. veskeré informace dle bodu 2.1. této zpravy.
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3. DEKLAROVANY POSTUP PRI PODEZRENI NA KORUPCI

LCR se snaz dosghnout vytvofeni efektivniho systému za ugelem minimalizace ztrat
zptisobenych korupénim jedninim a dale tento systém nastavit tak, aby nedochézelo
k opakovani skutkové obdobného korupéniho jednani.

3.1. Systém pro oznameni podezieni na korupci

Pro oznadmeni podezfeni na korupéni jednani Ize vyuzit elektronickou
adresu: korupce@lesycr.cz nebo lze utinit podani pisemné ¢ osobné na adrese podniku,
odboru interniho auditu. Nové lze podani ulinit i na elektronické adrese:
AN etickakomise(@lesycr.cz, popf. se pisemné ¢i osobné obratit na EK.

Navriend opatieni realizovina.
Ukol pinén.

Za minulé obdobi shledala EK pln&ni tohoto bodu dostate¢nym, nicméné bylo
navrzeno opatieni kjeho roziifeni, a to za Ulelem zaji§téni vétsi pfistupnosti hlésit
podezieni na korupéni jednani, a to jak ve vztahu k vefejnosti, tak ve vztahu
k zam&stnancim podniku. Na zdkladé tohoto zavéru EK doSlo v mezidobi k rozsiteni
systému pro oznament, a to na jednani nejen korupéni, ale i neetické, byla zavedena nova
email adresa etickakomise@lesycr.cz pro piijem podani, roz$ifen okruh subjektd,
kterym lze korupéni ¢i neetické jednani ozndmit (o EK). Dale doslo k upravé intranetu
a web stranek podniku, a to zejména zviditelnénim moznosti ulinit ozndmeni
vietnd popisu postupu, jak jej udinit; zifzena byla protikorupéni schranka (umisténa
na hlavni domovské web strance + v dostateéné velikosti) a taktéZ byl usnadnén piistup
k uéinéni oznameni véetné vylepSeni dostupnosti informaci o postupu, kde a jakym
zptisobem podezfeni na korupéni &i neetické jednani ohldsit (zjednoduSeni web stranek);
v souladu s uvedenym byl upraven Protikorupéni program.

EK ktomuto bodu dopliiuje, #e¢ zvysledki provedené ankety mezi zaméstnanci
vyplynulo, Ze tito maji dostatetnou védomost, kam se v piipadé podezieni na korupcni
jednani obratit. Na druhou stranu viak rovnéz vyplynulo, Ze existuje pocetna skupina
zaméstnanctl, ktefi o zfizeni EK nevédi viibec, taktéZ jim neni znamo, ¢im se EK zabyva.
Nezbytnym se tedy jevi zapracovat na propagaci EK a jeji ¢innosti.

Ah

Navrh dalSich opatieni:
> zvyieni informovanosti mezi zaméstnanci — iprava web stranek a intranetu;
» zavedeni kontroly informovanosti formou testu (pisemné/elektronicky), ktery budou
zaméstnanci povinni absolvovat min. 1x/rok;
» predlozeni vysledk hodnoceni EK (popi. OIA/OPEP) — 1x/rok;
> provadéni hodnoceni — 1x/rok.

Lesy Ceské republiky, s.p., se sidlem Pfemyslova 1106/19, Novy Hradec Kralove, Hradec Kralové, PSC 500 08
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3.2. Ochrana oznamovateli
Cilem je zajistit ndleZitou ochranu oznamovateliim podezieni na korupéni jedndni.

Navriend opatieni realizovina.
Ukol pinén.

Za obdobi 01 — 04/2015 shledala EK plnéni tohoto bodu ¢asteén¢ nedostatecnym,
a to zejména v oblasti zachovani anonymity oznamovatele, kterd je ze strany podniku
navenek garantovana. Nedostatek shledala EK zejména v neexistenci specifikace postupu
zajidtujictho ochranu (anonymitu) oznamovatell a zakotveni ochrany samotné internim
predpisem.
Ah

Na zakladé tohoto zav&ru EK doSlo v mezidobi k Gpravé problematiky ochrany
oznamovateld a zachovédni jejich anonymity v Protikorupénim programu a zejména
pak v 1.1 Pracovnim pokynu 09/2015 Postup pii feSeni stiZznosti a dalSich podani
(napi. oddélené vedeni idaji o oznamovateli vramci spisu, vymezeni okruhu osob,
které maji piistup k udajim o oznamovateli, stanoveni pravidel pro nakladani s udaji
oznamovatele, zajisténi anonymity na zadost oznamovatele, popi. dle rozhodnuti OIA tam,
kde by naopak uvefejnéni Gdajli o oznamovateli mohlo ovlivnit priibéh Setfeni apod.).
7 podnétu EK byla rovnéz zakotvena povinnost zaméstnancii informovat EK o podani,
jehoz obsahem je podezfeni na korupéni jednani. Upravou dale prosly i web stranky
podniku a intranet, kdy byl zejména vyslovné popsan postup pii podani oznameni.
Opatieni spodivajici v zavedeni moZnosti uinit oznameni formulafovou formou
je prozatim ve fazi realizace, a to z technickych davodu.

Zajimavym vSak EK shledava vysledek provedené ankety — bylo zjisténo, ze vétsiné
respondentli neni znimo, jakym zplsobem je oznamovatel chranén (celych 78%!).
V rameci nadchézejiciho obdobi tak bude nutné uvedeny nedostatek odstranit.

Navrh dalSich opatieni:

» zvyseni informovanosti mezi zaméstnanci — Uprava web strdnek a intranetu;

» moznost podani oznameni vyplnénim formuléte’;
AN > infc]::rixélaérﬂ letak zaméstnancim v rdmeci vstupniho Skoleni suvedenim kontakth
na EK.

3.3. Zrizeni etické komise

Z¥izeni EK je deklarovano Protikorupénim programem. EK byla ziizena s u€innosti
1.3 Piikazu 04/2015 Eticka komise ke dni 12.11.2014, svou ¢innost zahdjila v lednu
r. 2015. Do soudasné doby probéhlo celkem 9 zasedani. Pravomoc a plsobnost EK
je vymezena jiz zminénym Pifkazem, ktery byl v pribshu r. 2015 aktualizovan.
EK navrhuje vypusténi tohoto bodu vrameci aktualizace Protikorupéniho programu,
neb doslo k jeho tplnému naplnéni.

Ukol splnén.

* uvedené opateni bylo navrhovano jiz v predeslé zprave EK, jeho realizace doposud nebyla mozna z technickych divodi.
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Zprdva o ¢innosti Etické komise za obdobi 05/2015 — 04/2016

4. RIZENI KORUPCNICH RIZIK A MONITORING KONTROL

Tento bod byl do Protikorupéniho programu vtélen vramci posledni aktualizace
Protikorupéniho programu. LCR je tak oficidlng navenek deklarovano, Ze se usiluje
o nastaveni efektivnich kontrolnich mechanismi za ucelem odhalovani korupéniho,
popf. neetického, jednani. Hlavnim cilem tohoto bodu programu je zavedeni a nastaveni
systémi vridmei podniku tak, aby do$lo k odstranéni jevu korupéniho jedndni,
resp. k maximélni eliminaci korup&nich rizik a samoziejmé k jejich identifikaci. Proces
fizeni rizik je podstatny rovnéZ pro zajiténi ucinné prevence vyskytu korupéniho jednani.

Identifikace, hodnoceni a viibec Fizeni korupénich rizik je soucasti celého procesu
fizeni rizik spojeného s ¢innosti podniku. V tomto ohledu EK konstatuje, ze proces fizeni
rizik byl u podniku zahdjen v r. 2015, pfiemz samotna jeho realizace leZi na bedrech OIA.
Hlavnim tkolem bylo systém #izeni rizik vibec nastavit. Béhem roku tak byly provedeny
pohovory s vlastniky jednotlivych procesi, a to pravé za ucelem identifikace rizik v rdémei
jednotlivych procest. Na zakladé téchto pohovorti byl ze strany OIA vytvofen seznam
rizik, kterd mohou pfi jednotlivych ¢innostech podniku, resp. procesech, vyvstat. Seznam
rizik bude pravidelné aktualizovan a vyhodnocovan. Nasledné bylo pfistoupeno
k analytické ¢&asti (op&tovng formou pohovorl), jejimz cilem bylo vyhodnotit
pravdépodobnost naplnéni rizika a odhadnuti jeho potencialniho dopadu do innosti LCR.
Vysledkem zmingné analyzy je vytvofeni klasifikace jednotlivych rizik do skupin
dle jejich vyznamnosti (dopadu) a rovn&Z nové vznikla mapa rizik. Uvedeny proces lze
vysledovat ve dvou nové vzniklych internich predpisech podniku, v&etné jejich piiloh,
a to v 1.3 Smémici 04/2015 Rizeni rizik (katalog rizik, mapa rizik, kategorie rizik)
a dale 1.3 Pracovnim pokynu 23/2015 Analyza rizik (karta rizik, odpovédna osoba, dopad
rizik, pravdépodobnost rizik, mapa rizik). Co se tyka Kklasifikace rizik z hlediska
pravdépodobnosti jejich vyskytu, rozliSovino je celkem 5 stupfill: témef nemozné,
vyjime&né mozné, béZné mozné, pravdépodobné a hranifici s jistotou.

Monitoring rizik je svéfen OIA, jeho prib&h zajidtén formou pravidelnych
i namatkovych kontrol, pfi¢emz vysledky téchto kontrol budou slouZit k ovéfeni funkCnosti
nastavenych mechanismu.

Priméarni proces fizeni rizik doposud nebyl ukoncen, dle sdéleni OIA bude v tomto
pokradovano minimédlné do poloviny r. 2016, pficemz béhem tohoto obdobi ma byt
stanovena strategie Iizeni jednotlivych rizik u kategorie rizik vyznamnd a béZnd,
a to v&etné realizace opatieni za utelem sniZeni jejich dopadii na ¢innost podniku. V druhé
poloviné r. 2016 ma pak dojit k ovéfeni funkénosti vytvofeného modelu Fizent (rizik).

Tvorba a nastaveni systému fizeni rizik vSak s ohledem na skute¢nost, Ze se jedna
o systém proménlivy, bude probihat i v nasledujicim obdobi, i nadéle tak bude pracovino
na jeho inovaci a zlepSeni, a to at’ jiz z pohledu dal§iho monitoringu a kontroly oblasti,
vnichZ je riziko vyhodnoceno jako vyznamné, tak zpohledu testovani UCinnosti
kontrolnich mechanism@i v&etné navrhil na piijeti opatfeni rizika ¢i korupéni jednani
eliminujicich.

EK dava ke zvazeni vytvoieni jednotného systému ¢&i spiSe postupu (navodu)
katalogizace (zatfid&ni) a hodnoceni zavaznosti nové vzniklych, poptf. nové ,,objevenych*
rizik — rizika (obecn€) x rizika korupéni.

Lesy Ceské republiky, s.p., jsou drZitelem osv&déeni o Gtasti v certifikaci lest, loga PEFC (08-2101/0001) a certifikétu C-o-C.
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7. obsahu podani doru¢enych EK a dale z obsahu piijatych stiZnosti a podnétd vyplyva,
7e piitina vzniku korupéniho rizika spociva zpravidla v selhdni jednotlivce. Pfesto lze
na jejich zakladé identifikovat potencialné rizikové oblasti vetné rizik samotnych a t€mto
piifadit vyznamnost z hlediska ¢innosti podniku — viz pfiloha ¢. 1 této zpravy (Katalog
korupénich rizik), a to vie v souladu s doposud nastavenymi pravidly systému fizeni rizik.

Dle nazoru EK podnik i nadale pracuje na tom, aby vystupoval transparentné jak viéi
vefejnosti, tak dovniti své struktury. Navrhiim EK na piijeti opatieni z pfedeslého obdobi
bylo plné vyhovéno, byt nékterd jsou jest€¢ v procesu realizace. Na navrh EK byla
rozdifena pravomoc EK i ve vztahu k Etickému kodexu, ¢imz podnik dava jasny signdl,
7e neni schvalovano nejen korupéni jednani v jakékoli jeho formé, ale rovneéz jakékoli
jedndni, které neodpovidd mordlnim hodnotam, pfedevsim vsak, Ze je podnik pfipraven
takové jednani feSit zcela oteviené a piijmout napravnd opatfeni. Z vysledkii provedené
ankety lze seznat, Ze postupné dochazi k obnové divéry a loajality zamé&stnanct podniku,

coz zcela jisté piispiva k eliminaci vyskytu piipadd korupcniho jednani.

Navrh dalsich opatieni:
» vytvoreni jednotného systému ¢i spiSe postupu (navodu) katalogizace (zatfidéni)
a hodnoceni zdvaznosti nové vzniklych, popf. nové ,objevenych® rizik — rizika
obecné x rizika korupéni — ke zvazeni.

5. VYHODNOCENi PROTIKORUPCNIHO PROGRAMU

Plnéni tohoto bodu programu je zaji§tovano ze strany EK. Vysledky jsou nasledné
zahrnuty do zprivy o &innosti EK ptedkladané kazdoroéné poradé vedeni podniku,
v terminu do 30. 4. pfisludného kalendainiho roku. Cilem je vyhodnoceni, zda a jakym
zptsobem je Protikorupéni program ve svych jednotlivych bodech plnén a v jakém rozsahu

je nezbytna jeho piipadna aktualizace.
Ukol plnén.

Zprava ze strany EK byla vypracovdna a piedlozena vedeni podniku v terminu
dle Protikorupéniho programu. Zvetejnéni bude zajisténo.

Aktualizace Protikorupéniho programu k ndvrhu EK byla provedena b&hem r. 2015;
dalsi 1ze pfedpokladat po ukonéeni nastaveni systému fizeni rizik.

Zékladem pro vyhodnoceni plnéni Protikorupéniho programu jsou realizovana
opatieni, kterd byla ze strany EK navrzena za uplynulé obdobi, a to na zdklade€ zjiSténych
nedostatki, dale samoziejmée oznameni  pfijatA  nejen  EK  (email:
korupce@lesycr.cz/etickakomise@lesycr.cz, osobné & telefonicky), ale i podnéty
a stiznosti, pfijaté, evidované a ukon¢ené OIA od 1. 5. 2015. Jednotlivé zavéry EK
a ptipadné navrhy dal3ich opatfeni jsou popsany v této zprave. Informace o probéhlych
kontrolach (pravidelnych i na zékladé pfijatych podnétl a stiznosti) piipravuje a zajist'uje
OIA, a to v&etné prehledu piijatych napravnych opatieni. V této souvislosti OIA informuje
rovnéz o ptipadnych korupénich rizicich, a to v3e v souladu s Protikorupénim programem.
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STAV IMPLEMENTACE PROTIKORUPCNICH OPATRENI

Aktudlni stav implementace souasnych protikorupénich nastrojii a opatfeni, zejména
systémového charakteru, za udelem zajisténi vy$3i transparentnosti pfi ¢innostech podniku,
povazuje EK za dostadujici. Témé& veskerda EK plavodné navrZend opatieni, kterd méla
eliminovat zjisténé nedostatky z obdobi 01 — 04/2015, byla realizovana v celém svém
rozsahu (popf. proces realizace je téméf ukoncen) a pokud nikoli, byla pfijata jina opatfen,
obdobného charakteru, ktera dle nazoru EK jsou do doby, neZ bude piijato ,,plnohodnotné*
opatieni, vyhovujici. Nutno rovnéz doplnit, Ze diivodem nepfijeti nékterych opatieni byly
zpravidla objektivni divody spodivajici napt. v moznostech technického feseni, novelizace
pravnich pfedpist apod.

AM K vyhodnoceni nékterych bodi programu dochéazelo postupng, jiz béhem r. 2015,
na zakladé ¢ehoZ nasledné EK vypracovala navrh aktualizace Protikorupéniho programu,
ktery bez dalsich Uprav veSel bezodkladné v G¢innost. Pro obdobi nadchazejici je EK
opétovné piedpokladéna tprava znéni Protikorupéniho programu, byt tentokrat se bude
jednat spiSe o zmény upfesiujiciho charakteru, na jednu stranu s nejveétsi pravdépodobnosti
spise formalniho, na druhou v3ak pfedevsim ,,praktického® charakteru.

Stav plnéni jednotlivych ukold obsazenych v jiz aktualizovaném Protikorupénim
programu je podrobné popsan v této zprave, pfi¢emz obsaZeny jsou i1 ndvrhy na piijeti
dalsich monych opatieni. V piipadé, Ze budou tyto navrhy akceptovany, lze nésledné
pfistoupit k jejich implementaci tak, jak se stalo v minulosti.

JelikoZ podnik i nadale aktivné pracuje na naplnéni koncepce pro obdobi 2015 — 2019,
kdyZz dochéazi zejména i k vytvofeni jednotného systému internich pfedpisi a soucasné
i kjejich revizi a aktualizaci reagujici na aktudlni otdzky vznikajici pfi Cinnostech
a zajisténi b&hu podniku, lze uzaviit, Ze i nadile dochdzi k prib&zné implementaci
protikorupénich opatteni.

INFORMACE K UROVNI PROTIKORUPCNIHO VZDELAVANT

Protikorupéni vzdéldvdni probiha i nadédle vradmei vstupniho Skoleni urCenc¢ho
pro nové zaméstnance podniku.
AN Za udelem zjidténi povédomi zaméstnanci o tématu korupce byla ze strany EK
uskute¢néna mezi zamé&stnanci anketa na téma ,,Korupce v naSem podniku*”. Na zakladé
vysledkt této ankety lze usuzovat, ¢ zaméstnanci podniku jsou si védomi, co se rozumi
Uplatkem a jakym zphsobem se lze v pfipadé korupéniho jednani zachovat. Bez povSimnuti
nezstdva ani problematika pfijimani darG, kdy se nejvice respondentll vyjadiilo,
7e tuplatek pro né nepiedstavuje plnéni do finanéni hodnoty 100,-K¢&, coZ lze oznalit
za hranici pomé&mé nizkou a z&ehoZ lze usuzovat na nizkou ,toleranci® respondenti
k ptijeti tiplatku. Neméné daleZitym vysledkem ankety je pak divéra respondenti v jejich
piimé nadiizené.

EK je ndzoru, Ze je potieba vytvofit komplexn&jsi systém vzdélavani v oblasti korupce
a etického jednani, pfi¢emz v tomto ohledu se EK prozatim kloni k formé dotaznikové
a testovacich otazek, nebot’ pravé takto se jednotlivi zaméstnanci pifimo a efektivné mohou

“ Viz kapitola ANKETA, sir. 28 této zpravy; vysledky dostupné z http:/intranet.lcr.local/Documents/Zhodnoceni_dotazniku_final.pd

&)
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seznamit s paléivymi tématy celého podniku, pfitom je jim dan prostor pro vyjadieni
osobnich zkuSenosti, jsou nuceni se nad predlozenymi jevy zamyslet, ¢imz miZe
byt vzbuzen jejich zdjem o tematiku jako takovou. Na druhou stranu pro podnik miize byt
uvedeny systém vhodny v tom sméru, Ze od svych zaméstnanch dostava pfimo zpétnou
vazbu, na zdkladé ¢choz mohou byt odhalena slab$i mista systému a systémy a procesy
nastaveny co nejefektivngji. Daldimi nastroji, které tak EK navrhuje, jsou zavedeni
mechanismu  testd, kterymi budou pravidelné oveéfovany znalosti zaméstnancu,
a dale dotaznikd zejména za ucelem ovéreni skuteného stavu.

EK samoziejmé& nevyluduje, aby se podnik zaméfil na podporu vzdelavacich aktivit
a motivaci jednotlivych zaméstnanci ke vzdélavani v oblasti pfedchdzeni vzniku
korup&niho jednani, korupCnich rizik a opatfeni véetné etického chovani, nicméné
AM v tuto chvili se domniva, Ze lze vyuzit vySe uvedenych nastrojii a v pripad¢, ze se ukazi
byti nedostate¢nymi, lze pfistoupit k FeSeni jinou formou — hromadného vzdélavani.

IDENTIFIKOVANA PODEZRENT NA KORUPCNi JEDNAN{
V obdobi od 1. 5. 2015 do 30. 4. 2016 byla EK piijata prostfednictvim:
a) emailova adresa:

- korupce@lesycr.cz celkem 1 oznameni;
- etickakomise@]lesycr.cz celkem 3 oznamenti;

b) emailova adresa pfedsedkyné EK  celkem 7 oznamend;
¢) emailova adresa mistopiedsedy EK celkem 1 oznameni;

d) telefon predsedkyni EK celkem 1 ozndment;
e) osobné piredsedkyni EK celkem 1 ozndmenti;
f) doporucené psani EK celkem 1 oznameni.

Celkem tedy EK v obdobi od 1. 5. 2015 do 30. 4. 2016 obdrzela 15 oznimeni.

AN Pro uplnost je nutno uvést, ze v obdobi do 30. 4. 2015 nebylo ukonfeno provéfeni
1 anonymniho oznameni doruceného na adresu korupce@lesycr.cz tykajictho se uzavirani
dodatkii pfed uzavienim samotné smlouvy. K vyslovné zadosti MZe bylo k zdleZitosti
vypracovano piedb&zné stanovisko, které viak vyjadiovalo nazor pouze predsedkyné EK,
nebot’ nebylo mozno v poZzadovaném terminu zajistit provéfeni EK jako kolektivniho
organu. Zbyli &lenové EK pii nasledném proSetfeni prisluSné dokumentace posléze
vyjadiili jednomyslny souhlas se zdvéry uéinénymi ve zminéném predb&zném prohldSeni.
7 popsanych diivodi je pfedm&tné podéni zahrnuto v niZe uvedené tabulce jednotlivych
podani, neni viak zahrnuto do celkového poctu ozndmeni pfijatych za uplynulé obdobi,
nebot’ bylo pfedmétem zpravy jiz za obdobi 01 — 04/2015.

A7 na vyjimky, byla oznidmeni prvotné proSetfena OIA. Takovou vyjimku
piedstavovaly zejména pifpady, kdy ozndmeni smeéfovalo pifmo vii¢i zamé&stnanci
zatazenému v OIA, a dédle tam, kde EK zhodnotila, Zze se bud’ jednd o Cinnost
mimo kompetenci EK ¢ mimo éinnost LCR viibec (v t&chto piipadech EK bud’ poskytla
soudinnost & véc predala prislusnému useku kfeSeni). V ostatnich pfipadech by
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ze strany EK hodnoceny piipady provéfené a ukonlené OIA, samoziejmé z hlediska

pripadného korupéniho, popt. neetického jednani.

Po pro$etieni ze strany EK byl identifikovan 1 p¥ipad moZného korupéniho jednani,

v&c byla pieddna k progetieni Policii CR (viz podani &. 11).

K jednotlivym podanim:

“oE dnve ’ qznamovatel; oblast !(OF“PC,H ! korupéni riziko
doruceni jednani
0. | 4.3.2015;
navyS$eni rozsahu VZ formou
Uzavirani vicepraci
AN Anonym — ochrana dodatkii pred NE (imyslné podhodnocena nabidka
oznamovatele; uzavicenim ze strany zhotovitele ->
) smlouvy kompenzace v podobé ujednani
Doruceno: »vicepraci)
korupce(@lesycr.cz
1. | 18.5.2015;
Neopravnéné
Adresne; vykaceni NE
p NE
borového
Doruéeno: parku
korupce@lesycr.cz
2. |2.9.2015;
Anonym; Sména NE nakladédni s nemovitym
) pozemky majetkem CR (sména)
Doruéeno:
Doporucené psani EK
3. ]12.9.2015;
neuplatiiovani smluvnich
sankei
pribuzensky vztah (otec — syn)
A A“m('l’fm,m' obsazovini pracovnich mist bez
5 podani R Gk
Anonym zaméstnanci LCR,; zameéstnanci NE vybérového rizeni
LCR dodatecnd aprava smluvnich
podminek dodatkem bez
objektivnich diivodi
Doruéeno: R
YT S — dodatecné prepisovani ZL
4. |20.9.2015;
. Stiznost na
Adresng; postup LCR NE NE
Doruceno: KOs
etickakomise@lesycr.cz
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jelinkova@lesycr.cz

5. | 4.11.2015;
. Fyzické :
Adresné; nabl;adem' NE NE
Doruéeno: revirnikem
telefonicky-Mgr. Jelinkova
6. |23.11.2015;
g ; « Stiznost ve véci
Hevedon o6 (H; organizacnich NE NE
Doruceno: zmén (0J)
jelinkova@lesycr.cz
7. | 26;11.2015;
nakladani s nemovitym majetkem
Adresné; Planovany NE CR-
TirtSaiis prodej lesa odlisny vlaftnik pozemku’a,stavby
jeﬁ;f§3;@lesycr.cz na ném se nachazejici
8. | 3.2.2016;
; StiZznost na
AL vysledky NE NE
Doruéeno: kontroly
etickakomise@lesycr.cz
9. |17.2.2016;
Adresné; Stiznost na NE=+ ,mi].]?{), LR ;
vikon OLH NE (osoba vykonavajici OLH neni ve
Doruéeno: vztahu k LCR)
etickakomise(@lesycr.cz
10. | 14.3.2016;
Stiznost na
Adresné; bossing vﬁE{ NE NE
5 zamestnanci
Doruceno: podniku
osobné — Mgr. Jelinkova
1. | 203:2016: 44,2016 Aukce (neuhrazeni 10% ,\iplaty*
rw 2
Adresné; Slz)z:u(};;:ia piedfing v terminu dle OP, opakované
Dorueno: jednéni lesniho PCR na(;zyws?vam l*:*ysout’ezenfllllovobjren'lu
jelinkova@lesyer.cz/postou spravee rltvel;-l(:l[;:uOl:f:;n;d[:q:;?()dzgz}f)anl
Mgr. Jelinkova
12. | 23.3.201 6, Stiznost na
Adresni: nekvalitné
’ provedenoun NE NE
Dorueno: rekonstrukei
jelinkova@lesycr.cz cesty
13. | 29.3.2016;
g Stiznost na
AEROE: jednAni NE NE
Dorudeno: nadFizeného

*h)
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14. | 31.3.2016;

Trestni
Adresné; oznameni na
: o NE NE
GR
Doruéeno: (pomluva)

bartunekoil 6(@lesycr.cz
15. | 14.4.2016;

StiZnost na
krajského
reditele

Anonym; provéiuje upiednostiiovini dodavatele
se z pozice KR
Doruéeno:

jelinkova(@lesycr.cz

AM

AN
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STIZNOSTI A PODNETY SETRENE OIA

Od ziizeni EK doposud probéhlo celkem 9 zasedani; z toho 5 za obdobi od 1. 5. 2015
do 30. 4. 2016.

Béhem jednotlivych zasedani bylo pfedmétem ¢&innosti EK 1 provéfeni podnétd
a stiznosti feSenych ze strany OIA, a to zejména za ucelem identifikace rizikovych oblasti
a pripadnych korupénich rizik (popf. neetického jednani).

EK takto podrobila za obdobi od 1. 5. 2015 do 3. 2. 2016, kdy doslo k poslednimu
zasedani EK, celkem 31 stiznosti a dale 21 podnéti (35x stiZznost —r. 2015; 1x —r. 2016;
25x podnét —r. 2015; 1x —r. 2016; z toho 4x stiznost a 4x podnét — pfedmétem zpravy EK
za obdobi 01 — 04/2015). MoZny korupéni potencial EK shleddvd v nasledujicich
AM piipadech:

= P¥idélovani samovyrob®

- stiznosti a podnéty tykajici se této oblasti se objevuji opakovang, pficemz je
zpravidla poukazovano na propojeni zaméstnance LCR a 1-2 ,odbérateld,
kteii nasledné takto ziskané diivi zpenézuji ddle;

- problematika je zcela nové upravena 3.7 Pracovnim pokynem 90/2016 Prodej
diivi v drobném (samovyroby); cely piedpis byl zrevidovan a mimo jiné je nové
politdno s moznosti prodeje dFivi ,nastojato™; ktéto formé prodeje byla
vytvofena vzorova smlouva, ktera je pfilohou zminéného ptedpisu.

S ohledem na vyse uvedené je EK nazoru, ze v soucasné dobé neni na misté navrhovat
napravnd opatfeni, neb systémové nastaveni povazuje EK za dostacujici. Z obsahu
podani tykajicich se ptidélovani samovyrob, resp. znasledné provedenych kontrol
v8ak zpravidla vyplyva, Ze soucCasné doSlo nejen k poruSeni povinnosti zaméstnance
LCR, ale téZ podminek smluvniho poméru ze strany smluvniho partnera. Dle ndzoru EK
tak ndpravnym opatfenim mize byt vtuto chvili ,,pouze” provadéni kontrol,
pii¢emz v téch pripadech, kdy bude zjisténo poruSeni poméru ze strany smluvniho
partnera, je vhodné smluvni pomér ukonéit (samozfejmé budou-li pro takovy postup
splnény podminky dle smlouvy).
= Postup pii vyfizovani pachtovni smlouvy (popf. jiné naklidini s majetkem CR)
- v konkrétnim piipadé bylo namitano, 7e pfi uzavirani pachtovni smlouvy byla
uptednostnéna 3. osoba;
- problematika je zcela nové upravena 3.4 Pracovnim pokynem 44/2015
Naklédani s majetkem CR, k nému? ma pravo hospodatit podnik LCR v2;
i tento pfedpis byl aktualizovan v souvislosti s pfechodem na procesudlni
systém Fizeni a soulasné podroben revizi; piipady a podminky mozncho
uzavieni tohoto typu smluv jsou vymezeny.

EK shledavé tpravu internim piedpisem dostateCnou a ne¢ini tak ani v tomto pfipadé
navrh na piijeti opatieni.
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DALSI CINNOST EK

V souvislosti s priibéznym vyhodnocovanim Protikorupéniho programu LCR EK
rovnéz upozornila na nasledujici nedostatky, kdy navrhla mozna opatieni:

a) interni predpisy
EK se vramci své ¢innosti zamé&fila dale na revizi nékterych vnitropodnikovych
dokumentd, a to Prikaz GR 11/2009 Zakaz pouZivani antiradarG a neprekracovani
pitedepsané rychlosti a Smérnice 01/2014 Bezpeénosti politika.

P¥ikaz GR 11/2009 Zikaz pouZivini antiradari a nepiekrafovini predepsané
rychlosti

Uvedeny piedpis hodnotil piekrodeni piedepsané rychlosti jako poruseni pracovnich
povinnosti zaméstnance s disledky v ramci pracovnépravniho poméru se zaméstnancem.
EK jednomyslné shledala predpis nadbyteénym, kdyZ postih za piekroCeni piedepsané
rychlosti je jiZz obsazen v zak. €. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich
a o zméné& nékterych zakond, ktery stanovi, Ze odpovédnou osobou je vzdy fidi¢ (fyzicka
osoba), nikoli zaméstnavatel.

Dotazem na Odboru personalistiky a ekonomiky prace (OPEP) bylo zjisté€no, Ze v praxi
nebyl piedpis nikdy aplikovan a pfipadné piekroceni rychlosti tak vzdy fesil jen pfislusny
spravni organ. Pfedpis ke dni31. 8. 2015 pozbyl G¢innosti, coz EK hodnoti kladné.
Ustanoveni o zdkazu pouziti antiradari jsou nové obsazena v 3.1 Pracovnim pokynu
26/2015 Sluzebni vozidla.

Smérnice 01/2014 Bezpeénosti politika

Dle nazoru EK je uvedeny ptedpis neaktudlni, nesourody a pro bézného zaméstnance
nesrozumitelny (napi. pfedpis hovoii o funkci bezp. feditele, ktera jiz v podniku neexistuje
aktualni; obsahuje nejasna pravidla v oblasti klasifikace informaci a oznaCovani
dokumentti apod.). EK je ndzoru, Ze interni pfedpisy by v prvé fadé meély slouZit pfedevsim
zamé&stnanctim podniku, a proto je nezbytné, aby byly koncipovany dostatecné precizné
a srozumitelné, nebot’ v opaéném piipadé nemohou byt vytvofeny podminky pro fadné
plnéni pracovnich tikold.

EK navrhla zmény piedpisu a tyto poskytla pfislusnému odboru (OIA) k posouzeni.
Ze strany OIA byl vypracovan navrh zcela nového dokumentu, jehoZ koncept byl zaslan
i EK za udelem pfipojeni pfipominek. V soucasné dobé probiha zapracovani ptfipominek
jednotlivych odbort do nového interniho pfedpisu, ktery bude problematiku bezpe¢nosti
upravovat.

1.1 Pracovni pokyn 9/2015 Postup p¥i FeSeni stiznosti a dalSich podani

Z podnétu EK doslo k implementaci zésad a postupu zajistujicich ochranu oznamovatele
a zajisténi jeho anonymity; rovnéz byla implementovana povinnost informovat EK o pfijeti
podani, jehoz obsahem je podezieni na korup¢ni jednani.
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b) podani

Samovyroby

V rdmei  pfezkoumavani podnétd a stiznosti ukonéenych OIA byla ze strany EK
detekovana dalsi ,,problematicka™ oblast (korupéni riziko), a to €innost, popt. ¢innosti,

spojené s vyrobou difvi v drobném, tzv. samovyroby.

Nejlastéji detekované ptipady lze rozdélit do nasledujicich okruhi:
A. Ptidélovani samovyrob
B. Porudeni pokynu spojenych s vyrobou diivi v drobném
C. Korupce, Kradeze

Uvodem je nutno konstatovat, Ze samovyroba predstavuje Cinnost, pii niZz dochazi
k piimému kontaktu zamé&stnancl podniku s fyzickymi osobami, které zpravidla nemaji
dostateénych znalosti predpist, které je pfi procesu samovyroby potfeba respektovat.
VétSina podnéth a stiznosti tak prameni pravé z takové neznalosti. Nadto nelze opomenout
subjektivnich dojmii fyzické osoby, a to at’ jiZz v tom sméru, Ze s ni jako se samovyrobcem
nebylo jednédno standardné nebo naopak oc¢ekdvala jedndni nadstandardni (samovyroba
zadarmo, samovyroba v lokalité, kterou si vyberu sam, samovyroba dfivi v lepsi
pozadované kvalité atd.). Pro tplnost se jevi vhodnym doplnit, Ze pfi vyrobé dfivi formou
samovyroby vstupuje nékolik proménnych, které musi vzdy posoudit revirnik. Jedna
se zejména o dostatek ¢asu k naroéné administraci samovyroby k poméru malého objemu
vyrobeného dFivi, kvalita a charakter fyzické osoby Zzadajici o samovyrobu, oboustranna
vyhodnost provedeni samovyroby vzhledem k pozadované lokalité od samovyrobce

a jeho vybaveni prostiedky pro provedeni samovyroby.

K jednotlivvm okruhtim:

A. Piidélovani samovyrob

V soudasné dobé je stanoven objem samovyrob pro kazdou LS ve vySi maximdlné
do 5% roénich t&Zeb. PiekroCeni tohoto procenta podléhd souhlasu VTR. Predpokladané
mnozstvi si stanovuje prislusny revimik v projektu, pifpadné muize byt stanoven
piislusnym procentem (m”) z Grovng lesniho spravee pro kazdy revir a rok. O prid&leni
samovyroby kupujicimu rozhoduje vétSinou prlslusny revirnik/lesni. Limitujicim kritériem

je objem 30m? diivi/osoba/rok.

Navrh opatfeni:
> vést na revirech poradnik na piidéleni samovyrob;

» rozhodnuti o realizaci samovyroby — revirnik (mistni znalost podminek, osob

+ eliminace zadani ,,rizikovym* osobam na zékladé pfedchozich zkuﬁenosti)

> rozhodnout (procentnim podilem zroénich té€zeb, nebo piimo Vm) o rocnim
mnozstvi difvi ureného k prodeji diivi formou samovyroby — lesni sprava
v soudinnosti s revirnikem  (Sasovd narofnost administrace samovyroby

a individudlni naro¢nost jednotlivych revirt).

Lesy Ceské republiky, s.p., jsou drZitelem osvédéeni o u&asti v certifikaci lest, loga PEFC (08-2101/0001) a certifikatu C-0-C.
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B. Porudeni pokynu spojenych s vyrobou diivi v drobném

Ackoli je problematika ,,samovyrob® pomérné ¢astym tématem dorucenych podnétd
¢i stiZnosti, je EK ndzoru, Ze v piipadé jejich oprdvnénosti, se tak dé&je zpravidla
na zakladg selhani jednotlivce (zam&stnance LCR-revirnika), tj. z d@vodu zanedbani
pracovnich povinnosti, nikoli zdvodu piftomnosti korupéniho jednani. Je mozné,
Ze jednu z pfi¢in poruSeni pracovnich povinnosti, zejména nedostate¢nou kontrolni ¢innost,
v tomto piipadé predstavuje Casova tisen zameéstnance LCR v souvislosti s podetnosti
ukolu, které je zaméstnanec povinen plnit. Samovyroba s ptijmem difvi je totiz ¢innosti
Sasové ndrotnou, piitemz dale zde hrozi riziko kradeze dfivi, v dobé kdy samovyrobce
difvi vyrobi a v dobé nez se spolu s revirnikem opé&t dostavi k pffjmu dfivi. Z tohoto
dtivodu EK uvazovala o vzneseni navrhu Gpravy — moZnosti zavedeni prodeje difvi formou
AM hastojato”, nebot’ by tim byl prodej dfivi zjednodugen.’®
7 iniciativy podniku byl prodej dfivi v drobném formou ,nastojato* v prabéhu r. 2015
zaveden nejprve zkuSebné na 4 lesnich spravach, pti¢emz se osvédcil, a nasledné tak doslo
k zavedeni této formy prodeje i do interniho ptedpisu — 3.7 Pracovni pokyn 90/2016 Prode;
diivi v drobném (samovyroby), coZz EK hodnoti kladné. EK v nasledujicim obdobi
vyhodnoti, zda zavedeni tohoto opatfeni bude mit za nasledek sniZeni po¢tu podéni
tykajicich se praveé samovyrob.

Néavrh opatieni:
> po urCitém &asovém useku vyhodnotit zkuSenosti jednotlivych lesnich sprav
a pifpadné zmény u formy prodeje nastojato implementovat do 3.7 Pracovniho
pokynu 90/2016 Prodej diivi v drobném (samovyroby).

C. Korupce, kradeze

Jev kradeze dfivi a v minimalni mife i korupce EK shleddva stile piitomnym.

Je vSak nepochybné, ze podnik se snazi tyto projevy aktivné vyhledavat a pfijimat opateni
za U&elem jejich eliminace. Jednozna¢né éinnou obranou jsou spravné nastaven€ interni
piedpisy, které se musi vyznaovat svou srozumitelnosti a jednoduchosti mély
by odpovédét na skute¢nosti, které mohou pii prodeji nastat, a to vSe pfi minimalizaci
AN administrativni zaté7e na zaméstnance. Dalsi nezbytnou obranou je pak pozitivni motivace
zaméstnancu a disledna kontrola ze vech stupiiil fizeni podniku.
Zavérem EK uvadi, Ze zejména s ohledem na ¢asovou narocnost samovyrob (poméru
mnoZstvi vyrobeného diivi k ¢asu), lze formu prodeje difvi v drobném chapat spiSe
jako napliiovani vefejného zdjmu (nez jako efektivni zplisob prodeje dfivi), k cemuz jsou
viak LCR bezpochyby rovné? povinny.

¢) Eticky kodex, pFijimini darii zaméstnanci
EK v soudinnosti s ostatnimi odbory v sou¢asné dob& pracuje na vyhotoveni zcela
nového etického kodexu zaméstnancli podniku, ktery by nemél byt pouze sumaiem
povinnosti zaméstnance podniku, ale pfedeviim také souhrnem zasad a postojll
deklarovanych i vii&i vefejnosti, knimZ se podnik jako celek hlasi. V ramci tvorby

® Ani v oblastech s vysolkymi objemy praci neni fedenim, aby revirnik prodej diivi formou samovyroby (plné zastavil. To v minulosti
vedlo ke zvyseni pokusii o nelegalni té#bu dfivi. Nadto prodej diivi formou samovyroby je v nékterych ptipadech rovnéz z péstébh

teZebniho hlediska u¢inngjsi (nap¥. ¢i¥téni porosti ed jednotlivého vyvratu atd.).
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etického kodexu bude rovnéZ vénovan samostatny oddil problematice pfijimani dart tak,
aby kazdy zaméstnanec v&d&l, v jakém rozsahu a za jakych podminek muze ¢i naopak
nesmi dar pfijmout. Na zdkladé vysledki provedeng ankety je diskutovana otdzka zavedeni
konkrétniho finanéniho limitu za G¢elem identifikace, kdy se jest€ jedna o dar.

d) Anketa
7 iniciativy EK do8lo k realizaci ankety s nazvem ,,Korupce u podniku Lesy Ceské
republiky, s. p.* uréené pro zaméstnance podniku — bliZe viz nasledujici kapitola s nazvem
ANKETA.

AM

AM
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ANKETA

Béhem mésice prosince 1. 2015 a po¢atku ledna r. 2016 byla z iniciativy EK vyhlasena
anketa snazvem ,Korupce u podniku Lesy Ceské republiky, s. p.“ urCena
pro zaméstnance podniku.

Anketa prob&hla formou vyplnéni elektronického formulédfe, a to prostfednictvim
vnitropodnikového intranetu. Anketa byla anonymni, pii vyplilovani nebyly pozadovany
74dné udaje, dle kterych by bylo mozné jakkoli osobu odpovidajiciho identifikovat.

Zvetejnén byl dotaznik, ktery obsahoval celkem 32 otazek rozdélenych do 4 bloki.
V uvodu byly zaméstnancem zodpovézeny dvé otdzky za Ucelem zjisténi délky trvani
zameéstnaneckého poméru a zastdvané pracovni pozice. Prvni blok byl vénovéan obecné
AM otazkam korupce, druhy byl zaméfen na zkuSenost zaméstnancl s korupénim jednanim
(i ze strany nadiizenych) vCetné identifikace oblasti korupéniho jednani, v tietim bloku mél
zamé&stnanec vyjadrit osobni zkuSenost s korupci, ve ¢tvrtém pak to, jak vnima situaci stran
korupce v celém podniku.

Dotaznik vyplnilo 555 zaméstnanct, tj. 17% z celkového poétu pracovnikl podniku
(3250 k31. 12. 2015) a 23 % z t&ch, ktefi maji v ramci podniku zfizen G€et opraviujici
uzivatele k pfistupu do vnitropodnikové sité. Ze zminénych 555 respondentd bylo 477
THP, tj. 86 %, 75 vedoucich zaméstnanct, tj. 14 %, a 3 GCastnici ankety byli z kategorie
délnické profese.

vedouci Slozeni respondentii delnik
zaméstnanec b
t 1%

14%

AM

Vysledky ankety byly po vyhodnoceni uvetejnény bez jakychkoli uprav na intranetu,
o ¢emz byli zaméstnanci informovani emailem.

Ze souhrnu odpovédi respondentli na poloZzené otazky lze vyvodit zejména nasledujici
Zavery:

— respondenti maji povédomi o tom, Ze za korupéni jednani lze povazovat nejenom
poskytovani finanénich odmén a materialnich statkd, ale i piijimani ¢i vyzadovani
ur¢itych vyhod;

— respondenti si uvédomuji $kodlivost korupéniho jednani pro efektivni hospodafeni
podniku, pro jeho prestiz a dobrou povést u vefejnosti;

N,
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—  vé&tSina respondentli ma divéru ve své piimé nadfizené a vedeni podniku;

Co byste délal/a, polkud by Vam nékdo nabidl diplatek?

17 4% 0%
® ohlasil/a policii

i " B GR
: W nadfizenému
o, mOIA
il mEK
: 1% ®m odmitl/a a nefesil/a

4%
m pfijal/a bych
Ah prij Y

— celych 94% respondentt, ktef{ osobng korupéni jednani jiz neékdy v minulosti
ozndmili, se vyjadtilo, ze by tak udinilo opétovné, coz sveédéi minimalné o ,,dobré
zkusenosti*.

Komu jste nahlasil/a podezieni na korupéni jednani?

W pifmy vedouci
zaméstnanec

6% 0% 3%

M etickd komise

6% ® generalni feditel
: U¢inil/a byste tak znovu?

M mimo podnik

6%

m policie CR M ano

M ne

W jiné

Uvedené viak nutno doplnit o skutenost, Z¢ zajem o odstranéni korup&niho jednani
AM je stale aktualni problematikou. Dokazujf to odpovédi respondentl na otdzku, zda se setkali
v ramei vykonu své pracovni innosti s korupci, kdyz ¢ast téchto odpovédi byla kladna
(17%). Nejéast&ji se respondenti setkali skorupci v oblastech lesnickych a stavebnich
¢innosti, dale pak v oblasti prodeje a honiteb. Velmi vyznamné zjisténi pro EK
pak vyplynulo z odpovédi na otdzku tykajici se ochrany oznamovatele korupce, kdy celych
431 respondentd, tj. 78 %, uvedlo, Ze o zpusobech ¢ moZnostech ochrany oznamovatele
korupce nema informace. Toto &islo povazuje EK za znaéné vysoké, a proto je nezbytné
v dal§im obdobi skuteén& v&novat pozornost osvété a zviditelnéni procesti a postupl
v oblasti korupce, které podnik vytvofil a garantuje.

EK vnima pozitivng, Ze vé{Sina zaméstnancil povazuje prostiedi, ve kterém pracuje,
za korektni a chape dileZitost &estného jednani. Obdobné je tomu v pifpadé poctu
ziéastnénych respondentti — i tento vnima EK kladné. Vysoka uast zaméstnanch podniku
vankett mimo jiné dokladd z4jem zaméstnanch o podnik, ve kterém pracuiji,

o jeho prosperitu a dobré jméno.
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ZAVER

Zprava o ¢innosti Etické komise za obdobf 05/2015 — 04/2016

V navaznosti na vySe uvedené a po provedeném Setfeni EK konstatuje,
7e v zasadnich bodech je Protikorupéni program plnén, v nékterych bodech doposud
jeho realizace probiha. V souvislosti s pfechodem na procesudlni systém fizeni ve znacné
mife dochézi k unifikaci a systematizaci souboru internich pfedpist podniku, ¢imz jsou
odhalovana a piimo odstratiovana objevena ,slabsi“ mista systému soucasného.
Tato skutecnost sama o sob& pfispiva k eliminaci rizik, a to véetné rizik korupéniho
charakteru. V neposledni fadé je nutno uvést, Ze zdsadni zménou prochdzi 1 systém fFizeni
rizik, coz EK shleddva zcela zasadnim pravé v boji proti vyskytu korupce a rizik vibec.
K odstranéni potencidlnich korup¢nich rizik i jinych nedostatki bezesporu piispiva

i pokradovani &innosti za uéelem naplnéni koncepce podniku pro obdobi 2015 —2019.

EK tak uzavird, 7e podnik pracuje na zavedeni systémovych opatfeni za GCelem
naplnéni jim piijaté protikorupéni strategie, pticemz se nebrani otevienosti vii¢i vefejnosti,
ale i svym zaméstnancim, naopak piijima opatfeni, aby transparentnost byla vySssi,

a to dokonce 1 v oblastech, ve kterych by dle predpis nemusel Cinit.

Co se tyka dalsi ¢innosti EK, je nezbytné zaméfit se intenzivn€ na propagaci
a zviditelnéni protikorupénich a etickych postupl, zejména pak postupl, které jsou
v piipadech oznameni ze strany podniku garantovany. Pozadu by neméla zistat
ani existence a ¢innost EK samotné. EK si rovnéz do dalsitho obdobi klade za cil osvétu
a zvySeni povédomi zamé&stnancti o obsahu Protikorupéniho programu a Etického kodexu,
neb tyto dokumenty jsou soudasti podnikové struktury, a tedy i zaméstnancii samotnych.
EK dale planuje zamé&fit svou ¢innost na nastaveni jasnych pravidel a kompetenci v oblasti
své plsobnosti (Gprava interniho piedpisu Etickd komise, tprava postupu pii doruceni
oznameni a jeho vyfizeni, jednaci ¥ad apod.). Planovana je dalsi anketa, popi. ankety,
mezi zamé&stnanci podniku a soucinnost EK pii tvorbé testu ¢&i jiného systému hodnoceni
v oblasti protikorupéniho vzdélavani. I nadéle bude pracovano na detekei korup¢nich rizik
a rizikovych oblasti; stejné tak bude vénovana pozornost internim pfedpisiim
(napf. upravujicim postup pii zaddvani VZ). EK bude i nadéle pracovat na rozvoji

soucasné protikorupéni politiky a ndvrhu aktualizace Protikorupéniho programu.

V Hradci Krdlové dne 19. 4. 2016

Piilohy: ¢. 1 — Katalog korupénich rizik + jejich kategorizace

&
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